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CAPITULO I. INTRODUCCION

La frontera norte de Méxideene una particularidad incluyentpie permite a los residentes

un desarrollo de interacciones binacionales y cercanas (Martinez, 1998). Alegria (2009)
menciona que la fronta tiene dos tipos de funciones: unas antagonicas y otras intrinsecas,
ya que polarizaos culturas y dos estructuras urbanas e unifica de maddgiea y social
ambos ladod.os cruces fronterizogiue son uno de varios elementos que distinguen a este
sitio geogréaficoson bdirecciorales, legales e ilegaley, cabe destacar quéstasaparecen

mMas entre mexicanos y sus descendientes, que entre anglo§ajoaes, 2018).

Hoy en dia, & facilidad de informacion y disposicion de datos, perooteprendede una
mejor manera la frontera norte de WNi®, a saber, por grado académico, entidad de
residencia, estado civil y demas cuestiosesalemograficas el analizar a los mexicanos
gue residen en la frontera y que han han emprendido un negocio en EstadosQimadas (

2017).

En dicho espacio geografico se suscitan y actian divagerges econdémicos que buscan
maximizar su beneficio desde su gjtien ese sentido donde toma presencia la figura del
individuo que decide emprender. 8sume entonces quen éa actualidad, un tema de
relevancia erla docencia, investigaciQuliseiio depoliticas publicas y entornavgresarial

es elemprendimientpcomprendiendo que su estudio y proporcionarle un ldganayor
jerarquia en las discusiones economicas,tanto a niggdeondmico como macroecomico,
conduce a su mejor comprension y factiteaprovechamiento en beneficios de los paises o

regiones en el mundo.



En economias emergenteammo o es la mexicana, la incertidumbre polijtisacialy
econdnica, asi como un contexto de precariedad en salarios requiere de una salidad para
generar ingresos en la poblacién, por lo cedlemprendimientoque esun proceso que

incluye motivos, pblemas y oportunidades (Garcia Cabetral, 2019 debe estar dirigio

hacia la busqueda de un desarrollo sostenible ante la escasez de recursos y la alta competencia
global que se reflejeen la generacién continua de estrategias que deriven en ventajas

competitivasen las personas.

El emprendimiento, ejerce un papel gloenina en las sociedades debido a sus efectos sobre
la economia, demografia, historia,medio ambiente y otros elementos. Ademas, debe
enfatizarse el efecto que provoca el emprendimiento sumado al de la inmigracion y por

ultimo afadir de forma transversaldrisis econdmica.

Lo anterior, se debe reforzar apuntalando la idea de quertaotableinterconexién no
unidireccional, sino en dos direccioregre economia gigracion, binomio que es familiar

en términos de emprendimientAruj (2008) plantea y encuentra que cuando el ciclo
econdmico arroja tiempos de crisis o hay situaciones de pobrezasodstas principales
causas que provocdamemigracion de muchas ®nas e incluso déamiliascompletasa

paises mas présperafonde se espera un mejor futuRor su parte, los migrantes son un
factor clave en el crecimiento de la economia de los paises de destino, pues aumentan la
capacidad productiva gsimismo, favorecen la expansion de la demanda agregada de bienes
y servicios. En los paises de origen también contribuyen al desarrollo econdmico,
principalmente mediante el envio de e=as a sus familias, como notoriamente sucede en
entidades como Miclaezan, Guanajuato y Jalisco que son las tres principales en ese rubro en

nuestro pais ( Banco de México, 2020). Otro apalrigesarrollo econdmico ezl pais de



origen se produce cuando los migrantes retornan a sus paises y aportan sus experiencias, sus
ahorros o sus iniciativas emprendedoras, dicho de otra manera existe una especie de
importacion de conocimiento y habilidades de parte del pais que repatria a los que en su

momento emigraron.

1.1ldentificacién del problema

El emprendimiento egn tema quéna sido exploradpor laciencia econdmica desde hace
yaalgunos afos y en practicamente todos las regiones del n&un@studio ha permitido
abastecer en la actualidad a la academia, de un namero vasto de conclusiones, hipoétesis
comprobadas y practicamte conductas repetibles. A pesar de ello, aun quedan integsgant

qgue el emprendimiento arrojalgunas de ellas en el terreno particular que compete a esta

investigaciéon como lo es el binomio emprendimidéntoigracion, por citar solo un caso.

Tipicamente muchas empresas nacen con importantes defectos relacionados con el débil
conocimiento tanto del mercado como del propio funcionamiento de éste. Todos estos
aspectos hacen que el estudio del proceso de creacién de una empreséeda en un
tema denterés, por lo que su escrutinio puede aportar a entender el proceso de su creacion,
pero también las caracteristicagrgblemas con los que se encuentra el empresaéixime
si éste egxmigrante a lo largo detamino que inicialmente transitsiendamportante tanto
su estudio como la posible orientacion practica para mejorar el tejidesanpl en territorio

mexicano (Arano, et.al , 2012).

El interés de la comunidad cientifica en cuanto a la creacion de empresas se ha ido

incrementado en ladtimos aflogMungaray, 2006)Esto se ha traducido en la aparicion de



un namero importante de revistas especializadas, congresos sociedades y asociaciones
cientificas. Sin embargo, todavia existen pocos estudios exploratorios, tanto tedricos como
empirice, sobre el proceso de creacion de empresas por parte de inmigrantes; lo que conlleva

la necesidad de estudio para aumentar el conocimiento de este colectivo concreto.

Ramirez Urquidyet.al (2013) argumentan que los estudios econdémicos sobre la creacion d
empresas que cuentan con sustento empirico pueden dividirse en dos grandes grupos:
ajaguellos que se enfocan en las caracteristicas propias y motivaciones personales del
emprendedor, ¥) los que se asumen como un contexto exdgeno, esto es, algoat® terr
macroeconémico. Para el conjunto que se enfoca en cuesstiparsonales, el
emprendimiento se puede analizar desde la 6ptica de los modelos de eleccion discreta y
estudian las razones que ayudan a entender la creacion de empresas o la conversion de
empdeado a autoempleado y/o empresario, el éxito o fracaso de los negocios, la esperanza de

vida de las empresas creadas, entre otras.

De este modo, el estudio de identificar que motiva al individuo a emprender ha cobrado cada
vez mayor fuerza en los textde economia. Algunos estudios han abonado a conocer que
factor o factores incentivan al emprendimiento en paises como México ( Ramirez, 2013),
Estados Unidos (@aca, 2017), Alemania (Audretsch, 201Zyhile (Laurrolet y
Ramirez2008), Espafa (Zapicatal, 2018)Colombia(Marulanda, 2016)Turquia( Chu y

Katsioloudes 2012)ente otros.

Una direccion que lleva este estudio es el interés de la crecion de nuevas empresas por
agquellos individuos que han decido emprender en el espacio de la frontera entre México con
Estados Unidos en un escenario no Unicamente de factomesxtuats, sino ambién de
individuales y en ese apartadabsesale el aspecto migratorio, siendo este Ultimo un aspecto

4



muy inherente a la fronteentre México y Estados Unidos, pues como se detallara durante

la tesis hay una fuerte ligaduralesflujos migratorios quguardarestos dos paises.

La migracién puede entonces, sopesarse y valorarse como una oportunidad, de modo que, el
fen6meno migratorio puede tener consecuencias muy positivas para todas las partes
involucradas. Por un lado, hay personas ghandonan sus paises de origen debido al
deterioro o escasez de oportunidades econdmicas. Toman esta decisién con el objetivo de
hallar en el mercado laboral del pais de destino un empleo y unas perspectivas de vida
apropiadas a sus perspectivas. Por latio, el pais receptor puede verse favorecido de la
afluencia de inmigrantes si y solo si el esquema de gestidé de los flujos migratorios del pais
esté en funcién de las caracteristicas socioecondmicas y demograficas de su mercado de

trabajo.

Entonces, larentaja de indentificar la presencia, direccion y magnitud de las variables que
determinan si se emprende 0 no se emprende, es el poder disefiar algiin esquema o programa
de politicas publicas que redunden en beneficios para el individuo, pero tambiéa para |
economia en su conjunto en términos de crecimiento. Una limitante es que los resultados

difieren entre paises y asumir una postura homogénea no es factible.
1.2 Preguntas de investigacion

General: ¢ Cuales son los principales determinantes del emprendiamito fronterizo y

transfronterizo en la frontera de México con Estados Unid&s
Particular es

1. ¢Cudles son las diferencias en determinantes del emprendimiento fronterizo y

transfronterizo de Mexicanos entre los periodos 2010 y 2015



2. ¢ Cuaks son ladiferencias regionales en términos pgebabilidad enformar

emprendedores en funaidusprincipales determinantes?

1.3 Objetivos

Objetivo general:

Determinar los factores que motivan el emprendendusmo fronterizo en México y
transfronterizo con Estados Unidos, enfatizando el papel de la condicion de migrante

para los periodos 2010 y 2015.

Objetivos particulares:

1. Caracterizar social y demograficamente la frontera Norte de México y Sur de Estados
Unidos

2. Analizar los patrones de emprendedurismo fronterizo y transfronterizo de los
mexicanos

3. Fomular y probar un modelo empirico probabilistico que permita determinar e
impacto de distintas caracteristicas indivuales en la probabilidad de emprendimiento
fronterizo y tradorenterizo, con especial énfasis en la condicion de migrante.

4. Analizar comparativamente los resultados en funcion del tipo de emprendimiento y

afno.



1.4 Hipdtesis

Siguiendo la estructura de la pregunta de investigacion y los objetivos, se presenta una

hipotesis principal y dos secundarias, a saber:

Hipotesis principal:

La probabilidad de emprendimiento fronterizo y transfronterizo se ven influenciadas
por diversosfactores inherentes al individuo tales como la edad, la escolaridad y el sexo;
asi como factores no pecuniarios como el estado civil, nimero de hijos, y condicion

migratoria; y por el contexto medido por el tamafio de localidad

Hipotesis secundarias:

1. Lasprobabilidades de emprendimiento fronterizo y transfronterizo son determinadas
de manera diferenciada por los distintos factores, siendo la condicién migratoria un
principal diferenciador

2. Los factores determinantes de la probabilidadedgrendedurismo fronterizo y

transfronterizo difieren entre las entidades federativas

1.5 Justificacion

La relevancia de esta propuestidvestigacion descansa en cugtrimcipales rubros. IE

primero es que, existe una notoria necesidad de explorde d&® perspectiva tedrica y
geografica al emprendimiento, existe una vez que el tema ha sido ya rebasado por el lado de
los convencionales factores que la explican. Es entonces, donde las vardibiésales e

institucionales desempefiaran uhingportante en este estudio.



El segundo aspecto, es que se considera que trabajos de esta naturaleza pueden convertirse
en insumo para la posible elaboracion de politicas publicas en materias de educacion, trabajo,
migracion entre otras, tanto a nivel regiormaimo de nuestro pais o incluso en el terreno
binacional. Esto es factible, si y solo si, los hallazgos arrojan areas de oportunidad que se

conviertan en posibles soluciones.

Tercero, esta investigacion también busca aportar elementos para reflexibrearek
quehacer de las instituciones educativas y del Estado, en disefiar nuevos y mejores
instrumentos que otorguen alumnos mas capacitados en habilidades y destrezas que la
globalizacion demanda en el tenor del emprendimiento. Ello obedece a que, &s much

ocasiones se emprenden negocios cuya vida en el mercado es corta (INEGI, 2017).

Y por atlimo, pero no menos importante, un aporte que dejaria esta investigacion es que
encontraria al perfil por entidad, de los individuos que mas probabilidad tendrian de
emprender algun negocio. Esta informacion, podria transforrmarse en un instrumento para

toma de decisiones de politica publica.

El desarrollo y organizacion de esta investigacion esta basada en la siguiente estructura:
introduccién, marco teéricdel emprendimientatendencias de la migracion vinculada al
emprendimientanetodologia, resultados y conclusiones. De abj gsta tesis se divida en
seiscapitulos. Para verificar las hipétesis planteadas y cumplir con el objetivo general, en el
capitub dos se presenta un analisis tednmofundo de las principales escuelas y su

concepcion sobre nuestro principal tépico de estudio.



La seccidn tercera de la investigacid@togera todo lo asociadolas tendencias de la
migracion que incide en empradimiento. En el cuartocapitulo se expone la estrategia
metodoldgica, es decir, se hablara sobre las bases de datos utilizada, la forma de construccion
de las variables, su escalade medicién y los modelos estadisticos con los que se analizaran

los ddos.

En el capitulo cincose someteran a analisis las asociaciones encontradas entre el
emprendimiento y las variables dependientes, para mostrar los resultados por tipo de
emprendedor yregion. Finalmente en el sext@partado también se presentaran las
conclusiones, donde se discutirdn de manera amplia los hallazgos, haciendo enfésis en las

diferencias entre los periodos de tiempo, asi como las entidades contempladas en el estudio.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO DEL EMPRENDIMIENTO

Introduccion

El presente apartado tiene como fin, el presentar las teotiespgeendimiento, como éstas,

alo largo del tiempo han ido incorporand@wos factores o determinantes que inciden sobre

la decisidon de auto emplearse @a greacion de nuevos negocidambién reflexionar sobre

los tipos de emprendedores que existen y que desde luego, han sido explorados por fia

literatura a fin de tener mas conocimiento en el tema.

Eda tesis aborda el estudio del emprendedor que lo paceuenta propia, centrdndose
paticularmenteenque haya sido o es parte ldemigracion internacional, es decir, aquella

que corresponde a persol@sotros paises que, en el caso particular de esta investigacion se
dirigen de México a Estados Unidos. Pero también se hace un egboeratender a la
migracion interna que redunda en emprendimid?o ello en este primer capitulo se realiza

un analisis de la literatura relativa a esta cuestion, aunque previamente se hace uo@areferen
al concepto de inmigraciérY. sera justamente paste segundo tépico, donde imi@n
nuestros esfuerzos pardaaar y definir puntualmente que se comprende estrictamente por
emprendimiento, a fin de tomar una ruta clara en lo conceptual gripostente, en lo

metodologico.

2.1 El concepto deemprendimiento, sus fundamentos tedricosy su impacto en el

desarrollo

La definicion deemprendedor, dependendiendo de la escuela de pensamiento econémico que

la ofrezac, es divers&or un lao, se utiliza desde la concepciéchumpeteriana para
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distinguir al actor individual que irrumpe de una manera innovadora en el mercado, bien sea
medante la introduccion de prodosto de procesos (SchumpeteBackhaus, 2003), muy

asociado a lasmpresas tecnoldgicas, donde se pone en manifiesto que el emprendedor es un

sujeto queva un paso adelante o tiene cierta venfja otro,el emprendedor emdo aquel

que trabaja por cuenta propia, como se define en el Observatorio Global del Emprendimiento

(GEM, por sus inicialeen inglés)i E | emprendedor es aquella pe.]
en el proceso de creacién de una empresa 0 en sus primerasiéasassolidacion. Pued

ser independiente o0 autdbnomo, si lo hace por cuenta propia, o corpositisana parte de

su trabajo habitual como empleado de otra em

Remontandonos a uno de los estudios seminales sobre emprendimiento, Gai&pn
argumento que los empleados son aquellos que obtienen ingresos fijos aniepie los
emprendedoresStaban establecidos con un capital para dirigir su empresa, o son duefios de
su propio trabajo sin capital, y pueden considerarse actores quedeivaimcertidumbre”

Los adores identificads por este autor francés, quienes adquieren diéeto a un precio
determinado, utilizaron esbien para producir un articulolyego venderlo a un precio
incierta quienes hacen este procgsmdrian considerae emprendedores. El riesgo y la
incertidumbre juegan un papel centrakearteoria del sistema econdmico, de ahi que también

se asocia a los emprendeodores con la propension al riesgo. Este perfil de agentes econdmicos
exitosos fueron aquellos individuagie hicieron mejores juiciog tomaron decisiones
racionalessobre los cambios en el mercado y que enfrentaron el riesgo y la incertidumbre

mejor que susontrapartes.

Una concepcion clasica y premisa elde tipo deestudios la realizd Schumpeter {29,

quien definié el emprendedor coraquel individuo que inestabiliza el mercado, pues con su
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dinamismo y poco convencional modo de actuar difunde las innovaciones. En Saaiaa

del desenvolvimiento econOmiexpresa algo tal que aBil. a f u n s emprandati@es| o
es reformar o revolucionar el patron de produccion al explotar una invencién, o mas
comunmente, una posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo producto o uno
viejo de una nueva manera; o proveer de una nueva fuente de insumosaterial nuevo;

o reorganizar una industria, entre otras

En otro cronoldgico, en este selectivo grupo de autores mas representativos de las ideas
pioneras sobre emprendedores, se debe hacer mencién a Knight (1921), quien en su tesis
doctoral se decanta en favor de urundo variable y lleno de incertidumbre y &@nlos
agentes conocen fA¥nicamente algo que se refi
vida cotidianavienend e | hecho de (ue .Rodalmotive lm®persomasy p o C O
dentro de su experiencia, no reaccionan al estimulo pasado t@rla arpectiva que esta

por venir y es en este rubro, donde se dirge a los emprendedores.

Este mismo autor, fue de alguna manera precursor en un estudio profundo sobre el vocablo
incertidumbre y sus implicaciones en la teoria econdmica, a graden la incertidumbre
asume que cuando un emprendedor desgadadie i ni ci

hace porque cree que, como sal.do final, ofre

Dentro de las diferencias entre este ultimo par de autores, se puede hace enfasi$ en que e
empresario no tiene por que ser la persona que soporte el riesgo, sirte gagaasoportado

por el propietario o por quien financiase la empresa. El empresario y el propietario pueden
ser personas diferentds acuerdo al economista asutriaaocontrario de lo que afirmaba

Knight.
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Los emprendedores en la agidad pueden conceptualizasomo personas que transforman

sus ideas en iniciativas para esperar alguna ganacigran medida estas trangfiaciones
requieren de personas con talereducadascon habilidades, destrezaspmpetencias y
ademas con capacidde innovar, introducir nuevos productos y también explorar nuevos
productosy procesos/ de igual forma, explorar nuevos mercados. Daae cada vez el
mundo dificultasu competencia, los emprendedores de éxito, deben ser propensos al riesgo
ya que, inviglen y se convierten en seres innovadores que contribuyen a la productividad a
través de sus dinamicas creaciores.decir, la aversion al riesgo o preferencia a un statu

quo personal, no esta familiarizado con el emprendimiento.

El emprendimientpha sidoconsiceradopor Wymenget. al (2013) como una actividad
sustanciaén la economimodernay globalizada, éstos autores se permiten catalogarla de tal
manera, por lo que genera y sus impactos directos e indirBctfandizando en ellcel
emprendimiento también se concim®mo el principal engrane para el desarrollo
particulamente ereconomiasdtinoamericana (Ledermargt.al 2014). Si bienes cierto, el
concepto demprendimiento proviene del fran@grepreneurcon un significado orientad

a la accion (Bird y West, 1998a literatura analiza el emprendimiento desdenioqie
multidisciplinario, considerandola psicologia, sociologia, comportamiento organizacional,

la mercadotecnia, la economia y otras ciencias y disciplinas

Otra concepcion que se ha hecho de égled la encontramos en el terreno psicolégico. En

ese sentido, se entiende como emprender a aquella persona con condiciones innatas que lo
predisponera iniciar la creacion de proyectos empresariales, en donde; dichas concdciones
son: necesidad de logros, retos personales, independencia ,autoconfidantagion da

actividad (McCelland, 1982).
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En esta misma linea de investigacion, encontramos el tabajo de Meri@h@012)quienes
respaldanque si bien es cierto, es el ipropio indivicel factor decisivo y relevanen el

proceso de creacidn de una empresa, por ser quien toma la decision y desarrolla las
actividades correspondientes, este proceso ocurre en un contexto démouphral revisar

dicho aspecto se torna crucial, pues sera adeaadderatanto I rasgos individuales

del emprendedor como la influencia de las caracteristicas del egtemodea al potencial

emprendedor.

De modo queel constructo que da forma al emprendedor rebasa el rubro de lo econémico y
empresarialy llega incluso a cuesti@s sociales, individuales, psicologdgicos entre otras.
Esto es particularmente importante, puesto que las aristas que crean y cristalizan la decision

de emprender, se convierten en factores que inentivan al individuo a inciar una empresa.

Una manera entwes de sintetizar las distintas maneras que las escuelas asumen al
emprendimiento es mediantma revisén a los diversos autores en el concepto que le
atribuyen al emprendedor, asi como las caracteriticas o perfil propio de ellos. Esto se observa

en el Cadro 2.1.

Cuadro 2.1 Conceptos de emprendedor por autores de la economia clasica

Autor Concepto Caracteristicas

Richard Cantillén

Persona que toma la responsabili(
de poner en marcha y llevar a térm
un proyecto (Nueno, 2009); perso
gue toma elriesgo de comprar

determinados preciog la venta er
precios que le son inciert{Stevensor
y Jarillo, 1990); persona que comy
los medios de produccion a un preq

los mezcla y vende a otro precio

Es propensolaiesgo, es inteligente
no posee un retorno seguro, asum
soporta los riesgos que dominan
comportamiento del mercad
(Formichella, 200%
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previsible cuando combina los factot
(Gamez, 208).

Jean-Baptiste Say

Es potagonista del desarrol
econdémico en la actividad en gene
(Stevenson y Jarillo, 1990); agen
productivo que compra Sservicios
los demas agentes, los combina el
proceso productivo para gene
productos que tengan valor superig
la suma de los servicios utilizad
(Gamez, 2008); individuo lide
previsor, tomedor de riesgos
evaluador de proyectos, y (
moviliza recursos desde una zona
bajo rendimiento a una de a
productividad (Formichella, 2004
agente que reune yombina los
medios de produccion, y ello impli
recursos tanto financieros con
naturaés, para constituir un ent
productivo, y encuentra en el val
recibido de los productos
recuperacion del capital giemplea
la utilidad que pretende(Varela,
2001).

Se le puede reconocer como
trabajador superiorel beneficioque
logra representain premio por los
riesgos en que incurr@/aldaliso y
Lopez, 200Q.

Adam Smith

Asocia al emprendedor con la figu
del business managemepara hace
referencia a laass
(Formichella, 2004)

Innovador y trabajador superi
(Rodriguez y Jhenez, 2005).

Fuente: Elaboracién propia tomado de Herrera y Montoya, 2013.

Como tangente del concepto en sentido estrcito del vocablo emprendedor, surgen términos

gue son afines a nuestra principal palabra clave de este estudio, donde |deslEta

emprendedoraEste topico creado por el premio Nobel en Economia, Israel Kirzner en 1979,

basicamente explica la facilidad desarrollada por el individuo para identificar algunas fallas

de mercado y transformar éstasoportunidades.También se asocia este térwmmosobre

objetos, incidentes y pautas de comportamiento en el entorno, con especial sensibilidad hacia
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necesidades e intereses no satisfechos y combinaciones novedesassbs. En todo caso,
aquila nocionde que un nivel abtde alerta emprendedora incrementa las posibilidades de

gue una oportunidad sea reconocida

Una vez que se mostraron algunos conceptos que se tienen del emprendpugsrmws
categorizar a tres principales teorias para explicasgrd®lver un baga conceptual deeste

términa la teoria del efecto refugio, la teoria schumpeteriana y la teoria insi#listia.

Haciendo hincag@ que todas ellas, gran parte de sus aportes se desprenden de la teoria
microecommica, ello obedece guela decision de emprendes un acto que se asume en

una eleccion raciondNociones comdéa maximizacion del beneficiadividual y el supuesto

de que las personas eligen la mejor cesta de bienes o decisiones que estan a su alcance, no
s6lo se limita ala conducta del consumidor en sentido estricto, sino que se extiende a

acciones como emprender, migrar 0 una combinacion de ambas.

Teoria del efecto refugio

Conocida en inglés contecessionpush hace alusion a que las empresas se van a crear em
nayor melida en tiempos adversos econdmicos. Una idea compartida de esta teoria, es la que
asume que las microempresas con contraciclicas, es decir; crecen mas en su existencia en
tiempos donde el resto de empresas por motivos de crisis econdmicas abandoraauel mer

Un trabajo seminal en esta teoria es el de Evans y Leighton (1989), quienes encuentran que
aquellos que han estado en condiciones de desempleo o bien, empleos precarios son mas
preopensos a decidir emprender, sin embargo este emprendimiento lanllaveabo es

escala minuscula.
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La idea central de esta teoria,gee ante una condicion de bajos ingresos o desempleo, el
individuo buscara alguna opcién en el mercado que pueda satisfacer sus necesidades de
consumo. Ante elly la poca demanda laborak autoempleara en una empresa en giros o

rubros, donde preferentemente ya tenga alguna experiencia.

También Schutze (2000) hace mencion a la idea siguiente: cuando hay presencia notoria de
desempleo y la reduccion del saladringreso que esto arrasted,costo de oportunidad de
iniciar un negocialisminuye lo que aumenta la tendencia a tener nuevos empresarios en el

tejido econdmicode determinada sociedad.

Un ponente mas contemporaneo de esta corriemteug$2008) quien enaciaque cuando

el cido econdmico esta en momentos de recesior@ssie (zona bajas de las pendientes)

estas sn lascausasmas relevantegue provocardos hechosta emigracion de ochas

personas e incluso de familias completas a paises mas prosperos, donde se espera un mejor
futuro y con ello, la decision de emprender en caso de no contar con un empleo por su

condicién de ilegal.

Puede observarse como este cuerpo te@ecamoldaa la situacion que experimento la
sociedad tras la crisis de 2008, donde la combinacion de desempleo y el momento critico en
el ciclo econémico, sinudla orill6 a muchas personas a emprender algiin negocio como

fuente de ingreso.

No perdamos de vista questa teoria cabe dentro de las medidas contraciclicas que se
ejecutan en momentos colejps, y esto es visible en economias incluso como la
estadounidense, quien de acuerdo al Informe GEM USA (280®mpresas nacientes en

2008 mostraron una clara disminucion en tanto que, las empreas nuevas tuvieron un

17



comportamiento en ascenso en el mismo pam luego después en 2009, tener reaciones

contrarias para cada indicador

Teoria Shiumpeteriana

Conocida asi en honor etonomista austriaco Josepth Schumpeter, se considera la pionera
en los estudios del emprendimiento. Sus ideas princpales resid®ne¢empresario es el
protagonista en la innovacion, b) la destruccion creawaun proceso que genera el
empresari@mprendedorEsto lo lleva a cabo cuantay introduccién de bienes o servicios
novedosos que cautivan al mercado y c) el papel que juegan los ciclos econdmicos es
fundamental, puesto quebica a las crisis como etapas de adaptacion a las nuevas

condiciones de produccion.

Una premisa que mereca pena extender de esta teoria es lqaeciclos econdmicos
determinan en buena medida el actuar del empresario innoVYaeltw.de manera directa se
vincula conlos emprendedores por oprtunidad, ya que al identificar un espacio para
desarrollar alguna @&h,no dudaran en hacerlo y apropiarse de los beneficios, llevando a cabo
estrategias como las de anticipar a un tiempo de recesion y estar siempre a la vanguardia en

bien o servicio que ofrezca.

Valencia de Lara (2011) entiende a estaiéeono necesariagmte como la de mayor
aceptacion en la jerga economista, debido a que abarca aspectos complejos para su medicion,
como son los atributos psicosociales del empresario, que no embonan en un equilibrio
walrasiano, pues no olvidemos que Schumpeter no favarleceomprension estatica, sino

mas bien a una evolutiva.
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Dentro de las caracteristicas que se le apropian al emprendedor schumepeteriano, se puede
hacer mencion de que posee aptitudes fuera de las actividades rutinarias que estan presentes
solo en una pguefia fraccion de la poblacion, para producir un nuevo producto o uno viejo

de una nueva maneracfumpeter, 1950; Kirznet999; Formichella, 2004; Gonzalez et al.,

2010); posee capacidades para resolver problemas y tomar decisiones, su tateaeoonsis
romper con la tradiciones y crear unamianovedosale interpretar lamteracciones, aunado

a ello es creativo,imaginatvo, innovador, atrevido, no limitado @ecursos (Mcaffrey,

2009).

Como vinculo entre estas dos corrientes o posRaasirezet.al (2011) hacen un recuento

de investigaciones tanto inta@acionales como para ciertas usttias de Estados Unidos
concluyen que tanto el efecto refugio como la inercia de tipo schumpetenasm
mutuamente excluyentes y pueden manifestarse tanto en cualquier bloque del ciclo

econdémico.

Teoria Institucionalista

Cuando se dce hincapié en el @ague econémico y sociocultural ehemprendimiento, el

eje central lo constituye la teoria Econdmica Institucional, siendo North (1990) uno de los
mas connotados expositores. El aporte fundamental de su teoria consiste en reconocer el
papel determinante de las instituciones en la estructura de incentivotynagades de una
sociedad; en consecuencia, las instituciones politicas y econémicas son las que determinan
el desempefio econémico a largo plazo. Este enfoque define las instituciones formales e
informales. Las primeras consideraraa leyes, los reglaemtos y los procedimientos
gubernamentales, mientras que las instituciones informales incluyen las ideas, las creencias,
las actitudes y los valores de las personas, es decir, la cultura de una sociedad determinada.
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Es asi, como los futuros empresariosug €mpresas, como agentes econdmicos, veran
limitadas sus acciones por esta estructura institucional. Las reglas de juego afectaran a la

aparicion y desarrollo de las nuevas empresas (Rosheta2017).

El andlisis institucional puede catalogarse compraducto o como las reglas de un juego.

Bajo el primer enfoque, que lo proporciona el economista austriaco Schutter (1981) se define
a una institucion como una regularidad en conducta social que es acordada y aceptada por
todos los miembros de la soci€daespecifica claramente las conductas en situaciones
recurrentes concretas como politicas auto formuladas o formuladas por alguna autoridad
externa. Bajo un segundo enfoque que considera a la institucién como el conjunto de reglas
de un juego, North (199Gonsidera que las instituciones son las reglas del juego en una
sociedad, o, fundamentalmente, son las restricciones humanamente entendidas que dan
forma a las interacciones humanas y que en consecuencia estructuran los incentivos en el

intercambio humao, politico, econémico o social.

North (1993 en su Teoria Econémica Institucionatlaramente hace la diferencéatre
instituciones formales que comprenden las leyes, los reglamentos y los procedimientos
gubernamentales, e instituciones informales cpesideran a las ideas, las creencias, las
actitudes y los valores de las personas, o sea la cultura de una sociedad determinada. El
desarrollo de la teoria econdmica institucional ofrece un acercamiento para entender y tratar
las diferentes formas de indéecion humana, ya sean formales o informales, en el marco

generalredegl amadeij uegoo

Un exponentanasde esta corriente es Baah{1990), quien indico parecidoNorth que el
entorno institucional de una sociedddtermina los beneficios asociad@mdas distintas
oportunidades y dirige la actividad emprendedora hacia esas actividades en las que los
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beneficios son relativamente mas altos. Por lo tanto, las instituciones adecuadas son un
requisito necesario para que tenga lugar una relacion pasitike el emprendimiento y el
crecimiento. En ultima instancia, el emprendedor efectia una ingstiéarde los aspectos
internos como losfactores individuales y de los externos como lo son lo factores
contextualessin embargpes la evaluacion de la opanidad su aspecto centréle esta
manera, el individuo pone en una balasma habilidades, cualidades, capacidades y las

condiciones del entorno para decidir emprender su proyecto.

La importancia atribuida a los resultados organizacionales ha derimagladesarrollo de
instrumentos para medir las motivaciones para emprender. En dicho sentido, estudios
norteamericanos sobre el enfoque mencionado han resultado en la determinacion de 4
factores determinantes para la motivacion al emprendimiento: motivosseos, intrisicos,

familiares y de no dependencia (Robichaud, McGraw y Roger, 2001).

Seasumeajueesta corrientde pensamiento econémiabjgual que otras ramas de la misma,
han adaptado enfoques modernos de acuerdoexigencias de las pregasty temas que
responder con veracidad y coherencia. Ante ello, las imperfeccionesrdatiméderivan en
altos costos de contrato, contrdfgnsaccion que limitan los incentivos de las estructuras de
las economias y causan un desempefio econémico pabrims andlisis de la Nueva
Economia Institucional, concepto que se le ha adjude&lwer Williamson, quien en 1998
expuso que el numero de las instituciones tienpapel fundamental cuando se lucha contra

la pobreza, considerando que la ejecud@transacciones tiene un casto

Entonces, las instituciones afectan al desempefio econémico, ya que el marco institucional
existente condiciona, mediante la estructura de incentivos y oportunidades, las acciones de
los diversos agentes que actian en laedadi De esta manera, los que decidan en el futuro
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el convertirse en empresarios seran percibadzso unos agentes econémicos nyasys
accionesse restringirarpor esta estructura institucional. Las reglas de juego, tales como:
derechos de propiedackgislacion mercantil, tramites de constitucion, ideas, creencias
culturales, género, actitudes hacia el empresario y otros, afectaran a la aparicion y desarrollo
de las nuevas empresas. anterior, ha ilustrado de modo breve qué es y que aporte ofrece

la economia institucional. Esta rama econdmica, posee una capacidad tedrica amplia para

apoyar la racionalidad empleada por el individuo en dos momentos: emigrar y emprender.

Una manera de sintetizar estas tres expresiones teéricas de como entender las razones de
emprender, la encontramos en Garditacias (2018), quien distingue tres enfoques
particulares para estudiar los determinantes del emprendimiento; en primeraansinci
enfoque econdémico, en el cual se exponen los aspectos que relacionan al emprendimiento
con el desarrollo econdmico y define que el emprendimiento se realiza con fines
estrictamente econdémicos, es decir, pecuniarios. En segundo lugar, el enfoqutuabndu
defiende que las caracteristicas personales del empresario son las que determinan la actividad
emprendedora (McClelland, 1961). Y el tercer enfoque nombrado institucional, define que

es el entorno o contexto de la regiéon o lo que motiva la intem@derear una empresa

(Manolovaet al, 2008).

Una corriente fuerte de como se aborda al emprendimiento en las investigaciones
econdmicas, es como éste se asocia con el crecimiento econdmico. Desde hace algunos afios,
se ha considerado la creacion de engwesomo una fuerza critica para el crecimiento
econdémico de un pais, porque supone nuevos puestos de trabajo, aumento de ingresos por
impuestos, crecimiento de exportaciones, asi como el aumento de la productividad nacional

Yy, por consiguiente, una afediat directa al PIB (Low y MacMillan, 1988). No obstante, las
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politicas publicas no son el Unico elemento que puede favorecer al emprendimiento, lo cual

obliga a buscar otros aspectos o factores que sean determinantes para ello

El conocimiento cientifico 4 relacionado el emprendimiento, en un sentido amplio, con
grandes beneficios econdmicos. Asumiendo que los resultados de la actividad emprendedora
son necesariamente positivos, parte de los investigadores y de los poderes publicos han
relegado a un seguagblano el impacto real del emprendiendo, centrdndose principalmente

en su promocién (Audrestsch, 2009). El problema que genera esta asociacion es pensar que
el emprendimiento en un sentido amplio, 0 emprendimiento genérico , puede aplicarse de

forma indigriminada y que irremediablemente desembocara en resultados positivos.

No obstante, ciertos investigadores nos previenen en este sentido. Entre los primeros se
encuentran, los esfuerzos de Fadahunsi y Rosa (2002), quienes advierten que no valorar el
tipo de actividad emprendedora que se aplica puede derivar en consecuencias inciertas.
Vivarelli (2016), que representa un ejemplo mas reciente de esta idea, desaconseja basarse
en el emprendimiento genérico como el principal impulsor del cambio estructural y
tecnoldgico cuando el objetivo es avanzar del estatus de economia de ingresos medios a altos

ingresos.

En esa misma linea de investigacion, el trabajo de Lifidn y FerrSedeno (2014)
evidencio que la actividad emprendedora, en un sentido genéricstaba eelacionada con

el crecimiento econémico, mientras que otro tipo de emprendimiento (por oportunidad) se
vinculaba a mayor crecimiento econdmico. En consecuencia, parece l6gico que algunos
estudios se hayan basado exclusivamente en tipos especHicamptendimiento para
valorar su impacto. Por ejemplo, Apari@bal. (2016) establecen un impacto positivo del
emprendimiento basado en la oportunidad sobre el crecimiento econémico. Valliere y
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Peterson (2009) sefalan que solo un tipo especifico de maeda@es generan crecimiento

econdmico, descartando explicitamente a los emprendedores en sentido genérico.

En el caso de economias emergentes, Chu y Katsioloudes (2001) desarrollaron un
instrumento para identificar las motivaciones principales para eghgarain negocio en

paises como Turquia, Venezuela, Vietnam, Rumania y algunos paises de Africa.

Siguiendo a Chu y Katsioloudes (2001) los resultados para Turquia indicaron una alta
motivacion derivada del incremento de ingresos, seguidad laboral y maietdoi de la
libertad personal. En Africa, los principales motivos se centraron en el incremento de
ingresos, la satisfaccion personal y el crecimiento y la seguridad social. En el caso de
Venezuela, el incremento a los ingresos, el ser el propio jefegrasi la satisfaccion y el
crecimiento personal fueron las mas significativas motivaciones. En tanto que, en Rumania,
las necesidades econdmicas fueron mas fuertes que los factores propios de individuo. Ello
sugiere que, hay divesidad de la potencia ygmea de los determinantes para decidir

emprender por region geografica.

Recapitulando lo anterior, y para sentar las bases de los estudios mas modernos en este
tépico, se debe ser enfatico en que, la creacion y el desarrollo de nuevas empresas contribuye
decisivamente a lograr el deseado bienestar para una sociedad, daelogieeincrementar

el nivel de empleo, impulsar la innovacion y mejorar la competitividad éfes, 2007).

Bustamante (2004), emplenado la base de datos del Global Enterpreneurship Monitor (GEM)
analiza la relacion del crecimiento econdmico con lavideild emprendedora, mediante un
analisis de correlacion encuentra que las tasas de crecimiento de las economias estan

fuertemente asociadas a su actividad emprendedora. Otros estudios que analizan la actividad
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emprendedora de los paises que son consioleraa el gem corresponden a Van $teil.

(2007), crean un modelo para el emprendimiento naciente y el emprendimiento joven, a su
vez distinguen entre emprendimiento que surge por oportunidad y por necesidad. Los
resultados respaldan que el crecimieettondmico es estadisticamente significativo e
importante en el emprendimiento naciente por oportunidad y no para el emprendimiento

naciente por necesidad.

En lo que compete al tema de empleo, hay evidencia empirica de casos europeos, donde los
hallazgos maifiestan la relevancia del emprendimeinto en la economia. Se puede mencionar

a autores como Fritsch y Mueller (2008), donde se estudi6 la economia de Alemania, en dicho
trabajo se encuentra evidencia para argumentar que en el corto plazo, las nuesessempre
tienen un impacto positivo en el empleo, en el mediano plazo un efecto negativo, y a largo
plazo un resultado positivo en el desarrollo econémico. En este tenor, Van Stel y Suddle
(2008), realizan un andlisis para Holanda, se concluye que la creacéinpdesas influye

en el largo plazo, positivamente en el desarrollo econdmico.

En su libroEconomia del emprendimiento y las pequefias empresas en Méuigaray

(2016) centra la atencion es la relacion positiva entre la edad y la participacion ereel emp

y la contribucion de las empresas nuevas en la creacion de empleos en comparacion con las
de mayor edad. En general, de los 21.4 millones de empleados considerados en esta encuesta,
cerca del 14 por ciento se encuentran laborando en negocios deereosaion, 12 por

ciento en empresas jovenes de tres a cinco aflos de operacion y cerca de 75 por ciento en

empresas de seis 0 mas afos de operacion.

Texiset.al (2016), mediante la casualidad de Granger y teniendo como objetivo el analizar
al capital empendedor, encuentran que, en México, la actividad emprendedora por entidad
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federativa revela cierta diversidad. De acuerdo con los indices de capital emprendedor por
entidad federativa y los resultados de la prueba de causalidad, concluyen que los@stados
destacada actividad emprendedora estan asociados a economias con mayor dinamismo. En
correspondencia con lo anterior, las economias deprimidas se caracterizan por una escasa
actividad emprendedora lo que da como resultado una creciente brechadaldesientre

las entidades de mayor y menor emprendimiento y crecimiento econémico. Esta situacion
manifiesta que las estrategias estatales y locales en materia de emprendimiento han tenido
resultados diversos, siendo mas efectivas en algunas regiaties/gganente en el norte del

pais.

Como punto final de esta seccion, cabe resaltar que estudios como el realizado por Canales
et. al(2017), amplia esta gama de perspectivas tedricas a lineas como la mesoanalitica o la
macroanalitica, siendo esta Ultima la qeeocupa de la incidencia del emprendedor en
variables como: crecimiento econémico, apertura de nuevos mercados, creacion de empleos

y otros.
2.2 La migracion como fendmeno socioeconémico asociado al emprendimiento

Como base de esta seccidn, se debe establcer que, no existe un Unico concepto generalizado
y ampliamente aceptado que recoja el significado de migracién de forma gloeathdesh
trata de un concepto que no tiene caracter estéatico, sino dinAmico que va evolucionando. Esta

evolucion o cambio es debida principalmente a cuestiones temporales y sociales.

Entoncesde manera genéricag pede definira la migracion como todonovimiento o
desplazamiento de una persona o un numero de personas desde un lugar geografico a otro.

La Real Academia Espafiola, en su vigésima segunda edicion define inmigracion como
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Afacci-n y efecto de inmigrar 0. elhatwaldeure z , S
pais: llegar a otro para establecerse en é€l, especialmente con idea de formar nuevas colonias

o domiciliarse en las ya formadas

Para entender mas este procssoal, el purd de partida sera la definici@adémicale

migracion sefialadpor Cruwz et.al (2015), quienes la conciben como el desplazamiento de

una persona a partir de un area de origen a un area de destino, cuya esencia es el cambio de
residencia habitual. Entre estos desplazamientos hay los de caracter externo e inerno. Los
internos son el cambio de residencia al interior del pais, lo que en México, organismos como

el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) llaman migracién interna, en tanto que los
externos o la migracion internacional son los cambios de residencia hacia distiato al

de origen, situacion que se da con mucha intensidad alrededor del mundo, particularmente

en México y Estados Unidos.

De acuerdo a Zenteno (2012) el interés en el estudio de los fenbmenos migratorios tiene mas
de un siglo, siendo parteral de esta la identificacion de los factores asociadas a la misma.
En la década de los sesenta, Sjaastad (1962) incorpora la nocién de capital humano en los
estudios de los fendmenos migratorios, al conceptualizarla como una inversién, misma que
contempa los costos y beneficios asociados. Su trabajo es considerado como el pionero

dentro de la perspectiva neoclasica de la migracion

Espinoza (2018) argumenta que son tres, las principales teorias migratorias, las cuales como
se ha citado con aterioridaahonan a los elementos de factores no pecuniarios que incentivan

a la persona a emprender algun tipo de negocio. Este trio de teorias son: la neoclasica, la del
mercado dual del trabajo y finalmente, la del sistema murdigicribiendo a continuacion

lasdos mas importantes y que presentan mas relacién con esta investigacion:
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Se centra en las condiciones laborales y las brechas salariales que persisten entre dos paises,
tomando en cuenta los costos asociados a migrar. Esto es tipicamente, el esteneoio en
México respecto a Estados Unidos. Se entiende al cambio de residencia por decisiones
personales, motivadas por la situacion economica en la que se encuentran. El desempleo, el
subempleo, la precariedad en salarios y una denotada falta de opdesnig@ permita

mejorar la situacion econdémica son las causas de que la poblacién se desplace a zonas con

mayores oportunidades empleo y mejores salarios.

Aragonés (2000) sefiala que el salario es el principal determinante de expulsion y atraccién
de migrares; expulsando a las personas de regiones de bajos ingresos que buscan conseguir
un mejor salario hacia zonas o regiones mas ricas. Por ello es que, dado el contexto de esta
investigacion, tipicamente se observan flujos migratorios de México con degistados

Unidos, dado que los salarios son superiores en el segundo pais respecto al primero.

Aunque la decision de migrar, de acuerdo a esta teoria es de caracter personal e individual,
esta incentivada por factores sociales como la falta de empledyrezam la escasez de
recursos. De acuerdo a la perspectiva malthusiana, la emigracion puede apaciguar la presion
sobre los recursos o el empleo, ademas de regular la fecundidad, pues como se ha
documentado, en condiciones de escasez de recursos sdadgalamdidad al disminuir la
frecuencia del matrimonio a causa de las emigraciones. Dominguez (2009) sefiala que, de
acuerdo a la teoria neoclasica con su geneésis en los economistas Pigou y Hicks, se considera
el diferencial salarial como el principal facjue determina la emigracion, considerando que

el aumento de salario compense los costos asociados a migrar. Los individuos adoptaran la

decision de emigrar con el objetivo de recuperar lo invertido en capital humano, de tal forma
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que se migrara si, y kosi, el rendimiento neto de migrar sea positivo y el lugar de destino

estara motivado al que ofrezca el mayor rendimiento de esta inversion.

En este contexto, un modelo importante en la teoria neoclasica de la migracion es el modelo
de migracion laboraturaturbana planteado por Harris y Todaro (1970). Este modelo
descansa en las teorias de desarrollo, sefialando que los migrantes son atraidos por mejores
expectativas laborales, formacion de capital humano y la estructura de los salarios de las
zonas indstriales o urbanas. Ademas, implantaron el concepto de rentas esperadas, el cual
se asocia a expectativas, que toma el diferencial salarial y la probabilidad de encontrar

empleo o el tiempo estimado que podria transcurrir hasta hallar el primer empleo.

Resumiendo esta teoria, y su aporte a las bases tedragasina estrecha relacion entre
nuestrotema de investigacioy la teoria del efecto refugiqquesto quesus elementos
distintivos destacan en nuestro analisis al emplear a la migracion como taxplitea la

decision de emprender.

La teoria del mercado dual de trabajo considera que, la causa de las migraciones es la
permanente demanda de mano de obra extranjera, caracterizando la estructura econémica de
los paises, en donde el mercado de trabajeggaentado en trabajos buenos y trabajos malos.

Los trabajos menor remunerados serian exclusivos para los locales o nacionales con un
empleo seguro, prestaciones laborales,posibilidades de promocién en ascenso de puestos y
una mejoria de los salarios alawular antigiiedad. Los trabajos opuestos o catalogados como
malos, lo mas comun seria que fueran serdn ocupados por los extranjeros sin ninguno de estos

beneficios. (Dominguez, 2009).

29



Fern8ndez (2010) denota que | @ariatexplcarimaor de | me
partiendo de la idea de que éste esta divididalos grandes segmentos (Pi®6€9): el

mercado primario, que englobaria los puestos buenos del mercado, es decir, aquellos con
salarios elevados, estabilidad, oportunidades de avarioe péros y el mercado secundario

en el que estan los puestos de trabajo con salarios bajos, inestabilidad, escasas oportunidades

de ascenso, y dentas

Afos después, Piore (1975) aportdé aln mas esta vision para ajustar de mejor forma a la
operacion globadel mercado de trabajo, proponiendo una division adicional dentro del
sector primario en un segmento superior y otro inferior. Este ultimo se identificaria con las
caracteristicas habituales de los puestos manuales, como son los monétonos en las
maquiladras de ensamblaje o actividades de baja o ninguna especiliazacion, mientras que el
primero englobaria aquellos puestos y pautas de movilidad tipicamente asociados a
profesionales, quienes presentan mayor capital humano que los primeros y que estan
caracteizados por presentar unos salarios superiores, mayores oportunidades de ascender en

puestos de trabajo, espacio para la creatividad individual y la iniciativa, entre otros.

Como colorariode lasdos teorias previas, yxplorando los efectos del fendmene k&
migracion, de acuerdo con el Banco Mundial (2006) y Alonso (2011) la emigracion trae
consigo varias consecuencias tanto en el pais receptor como en el de origen. En el caso del
pais que recibe a los migrantes, se tiene evidencia que la emigraeda generar
considerables ventajas macroeconomicas a los paises de destino, pues sirve para mitigar el
déficit de mano de obra, enriquecer el capital humano y crear oportunidades de empleo y
lucro por las actividades empresariales de los migrantes, inti@mde la productividad de

la economia, asi como contribuir al crecimiento. Muchos paises de destino han adoptado por
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fuerza de la costumbre actitudes restrictivas ante la inmigracién, fundamentandose en que
puede socavar la escala salarial local y lasdiciones de trabajo, asi como plantear

problemas sociales y de seguridad, sin embargo, no se han podido comprobar estos factores.

En cuanto al pais de origen, los principales beneficios que trae la migracién en los paises de
origen son los siguientes: laduccion de la pobreza a través de las remesas, las reservas de
divisas y la balanza de pagos; la transferencia de conocimientos y competencias al retornar
los migrantes al pais de origen; la mitigacién del desempleo; y los incentivos para potenciar
las atividades empresariales locales. Entre los factores negativos de la migracion en los
paises de origen se encuentra la posibilidad de que la economia del pais dependa de las
remesas de los migrantes, ademas de la consiguiente fuga de cerebros que eonlleva |

migracion de mano de obra calificada (Banco Mundial, 2006).

Lo anterior, es un bosquejo claro de la situcion en el binomio Mékigtados Unidos, que
de ninguna manera es trivial, pues elementos como remesas, que son justamente enviadas
por conacionalegue fueron a terrirorio norteamericano en busca de oportunidades laborales

que en México no encontraron.

Hay otro cuerpo de teorias que aglutinan aportes interesantes y se ocupan en concreto de los

emprendedores migrantes. Este trio de teorias se desenla siguiente cuadro.

Cuadro 2.2 Teorias sobre los emprendedores migrantes

TEORIA APORTES / CARACTERISTICAS

Cultural Explica como los rasgosulturales como creencias religios:
lazos familiares, ahorros, trabajo étnico, y el cumplimie
con los valores sociales sirven como recursos étnicos, e
parcialmente explica la orientacion de los inmigrantes
la actividad empresarial. Lasanaciones entre grupos (
inmigrantes en sus estrategias de negocios, resul
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econémicos y la intensibn de autoemplearse puede
explicado por las diferencias culturales entre los palisss
desde luego, apligaarael binomio Méxice Estados Unids.

Desventaja Esta teoria argumenta que en ciertos casos un porcdat
trabgadores inmigrantes estan inmessoun mercado labor:
en desventaja debido a su lengua, acentd hechode ser
extranjero.

Inclusion mixta Se enfoca en describir como los emprendedores Ic
inmiscuirse o adentrarse en cuestiones del orden pol
social, institucional y econémico del pais que los recibe.
teoria cobra fuerza si el escenario es de un pais destino
fuerzas perfilarun serio apoyo #as oportunidades de Ic
empresarios

Fuente: Elaboracion propia tomado de Guzméan, 2013.

Como extension del cuadro previsay un campo amplio para la discusién en lo que
concierene a identificar el tipo o tipos de teorias que mas explican el emprendimiento de
conacionales en Estados Unidos e incluso en el mismo territorio mexXseguendo la idea
hereditaria de dicho cuea] podemos hacer una reflexion sobre el rol de la teoria teslan

Mixta, para el caso del emprendimiento interno de México, para el caso de este estudio, en
las seis entidades federativas colindantes con Estados Udmlos!l cuidado de su lectura,

ya queen este caso seria mlucrarse y en nivel de recepcion que les da la entidad en turno.

A continuacién de modo gréfico, se hara una breve descripcién de algunas caracteristicas de
la poblacion que en 2018 reporté la intémcde cruzar al vecino adel nortees decir; se

trata delos migrantes procedentes del Sur de México, con direccion a Estados Unidos de
2000 a 2016.La intencion de este ejercicio grafico @sscribir el perfil de potenciales
personas que migraran a Estados Unidos pondis/os: primero, verificar la ihasion

mixta desde la demanda y oferta de bienes y servicios que los conacionales darian en el
vecino pais y segundo, en caso de quedarse en la frontera norte, serian poteciales

emprededores segun la teoria cultural.
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El grafico 2.1 indica como no hay una diferencia significativa entre los que reportaron
intencion de migrar hacia Estados Unidos en cuanto a su nivel académico y el grueso de la
poblacion mexicana, donde la escolaridad promedio es de poco mas de 9 afos deerce
secundaria). Si se observa cn cuidado, los grados que mas porcentaje tienen son: secundaria
completa (21.59%), primaria completa (20.64%) y llama la atencién de modo poderosa que

el tercer lugar lo ocupan los estudios de educacion superior (19%).

Grafica 2.1i Distribucion procentual de los migrantes del sur de México con destino a
EUA por nivel de instruccion académica, 26001 6.
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15.00 14.17
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5.00 4.13 I
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Primaria  Primaria Secundaria Secundaria Bachillerato Bachillerato Algun grado
escolarldad incompleta completa incompleta completa incompleto completo de

licenciatura o
mas

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Migracién en las Fronteras Norte y Sur, 2018.

En lo que conciema la posicién dentro de su hogar, en el lapso analziado se encuentra en
este perfil de poblacion migrante que, la mitad de ellos son el jefe (a) de hogar. Este dato es
por si solo revelador, ya qulo refleja seguramente la responsabilidad de mantaner
familia y tener que migrar por razones econdmicas, es decir; buscar en otro sitio geografico

el sustento para la familia.
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Grafica 2.Z;Distribucion procentual de los migrantes del sur de México con destino a EUA por

posicién el hogar, 2062016

'

= Jefe = Conyuge = Hijo

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Encuesta de Migracién en las Fronteras Norte y Sur, 2018.

Una vez descrito el gréafico 2.2, se anticipa que hay una correlacién pues los datos se cruzan
y se verifica que, si la miatd (50.62%) dijo ¢ jefe de hogar, tiene sentido poco mas del

35% sea casado ( véase grafica 2.3).

Graéfica 2.3i Distribucién procentual de los migrantes del sur de México con destino a
EUA por estado civil, 206Q016.
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Fuente: Elaboracién propia con datos dendauesta de Migracion en las Fronteras Norte y Sur, 2018.

2.3 Enfoques modernos sobre los determinantes del emprendimientsus resultados

empiricosy el papel de la migraciéon

Con el propésito de describir y anadiz la conformacion de negocios por patt los
inmigrantes mexicanos eterritorio nacional y erEstados Unidos, en esta seccion del
segundocapitulo secatalogan los tipos de emeprendimiento que la literatura identifica y
también sesimplificanlas aportaciones conceptuales de vanigsras repecto a tresjes de
analsis: determinantes individles, pecuniariosy no pecuniariosEste trio de conjunto de

determinantes se enlistan a continuacion

1 Individuales: Capital humano, capital sociagxperiencia en mercado laboral,

antededentes empresariales en la fapgBaolaridadsexo y edad.
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1 Pecuniarios: Disponibilidad de capital financierd@Complicaciones del mercado
laboral, Desempleo elevado, Diferencial en ingresos de emprendedor versus
empleado.

1 No pecuniarios:Condicién migratoria, estado civitimero de hijos.

Se aclara que, se poeafasis en losndividuales y no pecuniario®espués de estos dos
puntos, se mostraran algunos trabajos empiricos sobre el emprendimdemado a lo
anterior, existen distintas clasificaciones de emprendimiento, como los emprendimientos
productivos o improductivos, emprendimientos con o sin aspiraciones, emprendimientos con
o sin actividades de alto crecimiento, emprendimientos formales o informales y elate may
fama y analizado en la academia e investigaciones, emprendimientos por oportunidad o por

necesidad (Fuentelsaat. al2015).

La clasificacion que se da a los emprendimientos depende de su naturaleza, la estructura de
las actividades empresariales y su capacidad de innovaciéon (Acs y Amorés, 2008). En una
primera clasificacién es posible distinguir dos tipos de emprendimientosnativado por

la oportunidad de emprender y otro por la necesidad. A su vez, el primero de ellos, es decir,
los por oportunidad, pueden subdividirse en emprendimientos dindmicos y en

emprendimientos por estilo de vida (Amords y Bosma, 2014).

Atendiendo ala categoria mencionada en el parrafo anterior, el emprendimiento por
oportunidad clasificado como activo, guarda un vinculo con los paises de mayores ingresos
(Reynolds, 2002), pues tienen una relacion directa en el desarrollo y el crecimiento

econdmiceae introduce un cambio de cualidades en el conjunto de la actividad emprendedora
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(Larroulet y Ramirez, 2008). En esta clasificacién los emprendedores optaron tomar ventaja
de una oportunidad existente en el mercado y la innovacion fue su catapultznpemaar

la actividad empresarial (Amoros y Poblete, 2013). También se sabe que el emprendimiento
por oportunidad es segmentado por estilo de vida, si bien no influye de manera directa sobre
el crecimiento econdémico de los paises o regiones, si contribagpitl social, lo que se
contrapone a la forma convencional de emprender (Morrison, 2006), entre otros componente
de la riqueza de un pais, se asocia a regiones de elevada atraccion y concentracion turistica

(Marchant, 2010).

Dentro de las investigamies previas y la literatura producto de estos esfuerzos académicos,
en la actualidad existe una fuerte discusion en torno a las razones del emprendimiento, sobre
identificar si se trata de un producto de una oportunidad o si es el resultado de ladecesid
economica de un individuo que crea un autoempleo debido a las restricciones del sistema
laboral. La literatura existente sobre el tema apunta a definir que el primero identifica
personas con proyeccion futura, conocimiento de la actividad desarraibgucidad
administrativa y adaptacién a los cambios originados por el entorno. El segundo, se enmarca
en un contexto de subsistencia, supervivencia y corta longevidad, propio de ingresos

precarios, baja e inexistente capacidad administrativa y visiorplamitsta.

Acs (2006) expone que la creacion de empresas por necesidad refleja la percepcion de un
individuo de que dicha acciones son la mejor opcion de empleo disponible, considerandose
gue esto no tiene incidencia en el desarrollo econémico de una.riesecir, 10s negocios

se originan por parte del emprendedor asumiento el costo beneficio basado en el salario de

reserva y optimismo de una apertura de dicha empresa.
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Situacion contraria se presenta al analizar el emprendimiento por oportunidad ayaeue

una idea voluntaria y planificada, tiene mayores porcentajes de expectativas ante la
productividad y rentabilidad del negocio, situacion que incide directamente en el desarrollo
productivo de la nacion. El autor concluye que es interesante analizatio de
emprendimientos por oportunidad en términos de necesidad, como indicador del desarrollo

de los paises (Acs, 2006).

Contar con una vision de oportunidad es clave para emprender un negocio, ya que tal como
lo menciona Vainrub (2009) cuando etividuo identifica una oportunidad y la combina
con capacitacion formal, acumulacion de aprendizaje y fortalecimiento de hablidades, la

probabilidad de éxito crece respecto a no contar con entrenamiento.

Los tipos de emprendimientos se pueden clasifieglrs su naturaleza, sean estos por
oportunidad o por necesidad (Amords y Poblete, 2013). Por un lado, entre aquellos motivados
por la oportunidad estan los emprendimientos por estilo de vida, los cuales, si bien no
influyen de forma directa en el crecimieneconémico regional, si generan ambientes
positivos de emprendimiento, lo que trae desarrollo y bienestar a largo plazo en una
comunidad (Dawson, 2011). Por otro lado, los emprendimientos motivados por necesidad
plantean una discusion importante en coaatsu desarrollo y fomento. Sus detractores
consideran que no contribuyen al crecimiento de una economia 0 que tienen una estrecha
relacion con la pobreza, sobre todo porque ven su existencia principalmente en los paises en
vias de desarrollo como fue edtando el pais de Chile por Cancino y Bonilla (2011),
mientras que otros investigadores explican que podrian ser favorables cuando se

experimentan incrementos en la tasa de desempleo en una region (Lohest, 2011).
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En zonas rurales, dadas las caractedstde! tejido productivo y su contexto, se producen
mayormente emprendimientos por necesidad, sin embargo, estos tienden al fracaso, lo que
podria guardar relacion no solo con la carencia de recursos financieros o la inexperiencia en
creacion de negociosino también con la falta de vision empresarial de los emprendedores.

En el conetxto de este estudio, el tamafio de localidad y elementos de zona urbana y rural
sera importante, pues se asumird que hay diferencias en esta variable cuando se analiza

México con Estados Unidos, a pesar de que tal analisis sea a nivel frontera.

Cuadro 23- Diferencias entre emprendimiento imitador e innovador

Emprendimientos Emprendimientos
imitadores innovadores

Novedad del mercado Se incorpora a un mercac Introduce algo novedoso ¢
existente, con rutinas y el mercado.
definidas.

Riesgo Minimo, puesto que emple Alto, pues usa nueve
tecnologias o0 métodos ) tecnologias y esta sujeto
conocidos. incertidumbre.

Impacto en desarrollo Ayuda a estabiliza Crea ventajas competitivas

econdémico mercados y crear economi incrementa valor.
de escala.
Impacto en bienestar socie Reduce los precios Amplia los mercados.

Fuente: Elaboracion propia basado en Schutter 1981.

El Cuadp 2.3 ilustra ensefianzas que se dertl@la organizacion industrial y la teoria de
juegos,ya quemuestran como hay empresas lideres y empresas seguidoras, también esta

clasificacion permea a los tipos de emprendedores. Uno irrumpe el mercado, inatgduce
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gue no se vendia o producia antes, en tanto que otro, se limita a participar en mercados que

ya existen, con patronegnpodus operandja establecidos.

Puesto que, los emprendimientos innovadores introducen al mercado propuestas novedosas
y valiosas (Crossay Apaydin, 2010), con las cuales se rompen las reglas y paradigmas de
productos o procesos existentes y por lor regular, tienen el rasgo distmtoaomdiar las
dinamicas competitivas del mercado (Baumol, 2002)e EEsimbioes relevante porque
impulsa el desarrollo a través de la generacion nuevas, ramas 0 sectores productivos y
modernas divisiones del trabajo, trayendo consigo un incremento esdiaciividad (Van

Praagy Versloot, 2007) , también aporta a la creacion de empleos (Shane, 2009), y al

ccombate de reduccion de la pobreza (Naudé, 2012).

Aln mas, el riesgo supone otra division para los tipos de emprendedores, puesto que los
imitadores aftlan con aversion al riesgo, en tanto que los innovadores son propensos a esa
condicion. Ello impica, entre otras cuestiones, el hecho que los del segundo grupo se atrevan
y decidan emprender rutas poco exploradas y las inversiones sean mas probables@on r

al primer grupo.

Se puede apuntalar también como extension del cuadgu@.2l aporte que brinddos
emprendedores en el crecimiento econdémico de ungsédsen debate continuGomo

ejemplo de ello, spuede advertir los hallazgos deeporteGlobal de Emprendimiento
2020,elaborado por el Monitor Global de Emprendimiermto dicho estudio se cubren a 50

pases divididos en tres grupos en funcién de sus ingrgsas;orrelacionar en un grafico

de dispersion las variables PIB per capitaga de emprendimiento en adulfoEA) de 18

a 64 afnos, es una pendiente negativa con varianza considerable, es decir; con datos dispersos
en las observaciones. En tal demostracioapsecia como Chile y Ecuador son los paises
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con mayor TR, superando €5%, pero muy bajos niveles PIB por habitaftdrededor de
10,000 doalares), gn el otro extremo Luexemburgo, Suiza y Noruega presentan un ingreso

per capitanayor a 90,000 dolares anuales y una TEA de alrededor de 10%.

2.3.1 Determinantes pecuniarios

Se les conoce como aquellos aspectosvinmilan al individio con tiempo prolongado en

desempleo, acceso a financiamiento y otros en esa dimecBin este conjunto de
determinantes ha habido estudios como el de AguiRarcelo et.al (2014) sitian para

México en un trabao sesgado al analisis por género que, estos aspectos pecuniarios se ligan

al ti po de empr endedoageeks quenmo entuetransun tabajo ya q
adecuado a sus capacidades y necesidades y comienzan un negocio {esrer mamivel

deingresooincluspar a sobrevivi.r econ- micamenteo

En ese mismo articulo, se deja en manifiesto que para el caso mexicano, respuesta

ante las pocas oportunidades de encontrar algun empleo fogmahtonces nace en la
poblacion la prpopensién o tendencia a participar con recursos propios dendodadual

en el desarrollo de actividades econémicamente rentables que sirvan de fuente propia de
ingresos. Estos esfuerzalsser unipersonales, los autores mencionarsgaken nombrse

como ftiabajpendi ent ed0 oBafaedetbl@@Mpl eod ( Aguil a

Matiz (2011) encuentra qumara el caso de Colombia giaetor no solo predominante en el
proceso de desarrollo empresarial sino fumelstalmente constante, es el financianueiat
las organizaciones que lo asunfeoamo lo son los bancosilebido a que durante su proceso
de evolucion , desarrollepnsolidacion y crecimiento de essa, debe dar puntual apoyo al

potecial emprendedoya que si se pretende crear una empresaguesidad es jutamente
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por la carencia de recursos. De modo que, a mayor flexibilidad de oportunidades de
préstamos y créditos, habra mas creacion de empresas, aunque esto claro esta dependera de
la tasa de interés que fijen los bancos centrellesu esidio un hallazgo que sin duda es
constante en muchos mas, es que el 81% de los colombianos dijo no tener capital propio para

iniciar un negocio.

También en este pun8imodnet.al (2015, hablan de una alerta del emprendimiento,misma
queen funcién de las condiciones del entorno identificaran potencialidades de lucro. Es por
tal razén que los autores citan que habrd mas capacidad de emprender en sentido basico y no

social, cuando lo lucratd y contraprestaciones pecuniarias se hacen evidentes.

2.3.Determinantes individualesy no- pecuaniarios

Pueden entenderse como aquellos factqes son propios del individudgs cuales son
inherentes a su persona. En ellos destacan: el capital, dacggucacion, la experiencia,
antecedemts familiares de emprendimiento, género, redes soamigsacion entre otragn

esta categoria quedan exlcuidos todos aquellos factores que vienen dados por entes externos

a la persona, es decir: determinantes contextuales.

En este grupo destaca el capital social, mismo dpfenido por uno de sus grandes
expositores, loplanteasi:i es el agregado de | os actual es
relacionados con la posesion de una red perdurable de relaciones mas o menos
institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento miiem otras palabras, con la
pertenencia a un grufioque le brinda a cada uno de los miembros el respaldo del capital
socialmente adquirido, una credencial que les permite acreditarse, en los diversos sentidos

de | a [fBourdieb, 1982)
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Este concepto constructo de estudimsoricosdiversos, tambiépuede asimilarse comm

medio 0 un recurso que hace mas sencillo a las personas la consecucion de sus propios
intereses; es parte de la estructura de las relaciones speedesalesa partir de la
realizacion de favores ayuda el capital social tma para ella forma de obligacién y es a
travésde esa imposiciogue el iividuo lograsus propios objetivos, procurangue la
retribucion se dén el momento masprtunopara él. Cabe destacar en este puntq dpe
posibilidad dda existencia deapital sociaton etas condiciones esta en funcién de algunos
factores, entre los cuales citamoseh:grado de confiabilidad del entorrsmcial, las
necesidades vigentes de las persgnel grado de cercania de las redesates (Fori et.al

2004).

Es por ello que autores cori@apdevielle (2014instalan al capital social en el contexto de

la accién racionakn lo que en esta jerga cabria como algo atribuible a Colestarviicula
fuertemente a dicho término con principios microeconémiguos, lo leva a plantear las
relacionesen términos instrumentales, concebidas como elementos del calculo racional de
agentes que buscan dixfitamente sunterésparticulary a partirde la brmulacion de

objetivos claros.

Este concepto es particularmente clave para comprender desde la nocién del individuo,en lo
inherente a él, por que razones o circunstacias decide llevar a cabo acciones como el
emprenderLo anterior obedecegue ete topicohace alusion a la int&ccion humana, y las
oportunidades que se generan a partir de ellas, donde es necesario contar con herramientas,
habilidades y actitudes que reconozcan kEn@eestasy las nomatividadescon las que se

rigen.
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El capital social también puede definirse como el conjunto de recursos disponibles para
nosotros a través de nuestras redes de contactos personales y profesionales. La palabra capital
aporta el significado valor y la palabra social atribuye es® wal anosotros, sino a sed

de contactasEn lo que respecta a esta tesis, se puede decir que en la medida en que el capital
social de los sujetos de estudio sea alto dentro de ese campo, por ejemplo, en el
emprendedurismo, entonces tendr4 mas posibilidadésitteya que tendrd con quienes

relacionarse y llevar a cabo su negocio.

Doh et.al (2011 encuentran que el capital sociakta fuertemente asociado al
emprendniento. En su estudio construyen a la variatégital social que incorpora
indicadoresde confanza y normas civicas para analizarla con el empleo por cuenta propia
como proxy del emprendimi¢o. Un aporte relevante de dicinaestigacion es el como se
edifica el indice de capital social, para después concluir que en efecto, las normas civicas y
la veracidad o credibilidad de lagstituciones afectan positivamente a la decision de

emprender.

Respecto a la educacion, vistonto un componente importante en estos determindates,
literatura considera la educacion como uno de los principales indésadiel capital humano.

Sin embargo, a menudo los empresarios se destacan mas por su talento que por la educacion
especifica quedn recibido anteriormente (Leazar, 2002). Por esta razon, las relaciones entre

la educacion y la creaci@e nuevas empresas estan llenas de incertidymbreEepcion de

los paisedle altos ingresos, donde se ha docuntentgie la capacitacion de posgrditne

efectos positivos en la implementacion de la iniciativa empresarial de alta tecnologia

(Blanchflower, 2004)
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El sexo como variable que esta incluida en el rubro de factor individual de emprendimiento,
también se ha documentado cierta evidencia.dastio que tipicamente se asume que a la
mujer se le complica mas el emprender. Pero dentro de la baraja de literatura que hay,
estudios como ale Alvarezet al (2012), basandose en los datos de GEMmafigue los
factores informales como lo sondapacidad percibida para dirigir un nuevo negaedes
sociales y rol familiarfienen un efecto significativo en la probabilidad de ser una mujer
empresaria, mientras que otros factores formales como famaiecito, pliticas de apoyo no
estrictamente econdmigda capacitacioyno provocamn efet¢o diferencial en la capacidad

empresarial en términos de género.

Un estudio que aglutina en buena medida a la mayoria de las razones individuales y no
pecuniaria, se encuentra en Mungaray y Rami221.1), quienes para el caso de México,
analizan el emprendimiento parcial y el de tiempo completo, encontrando en sus hallazgos
que las condiciones de: ser hombser migrantey los afios de escolaridadfecta
negadivamente la posibilidad de emprender un negocio en tiempo parcial. En contraparte con

las variablesi e st ar casadoo y ventas, afectan de

Dentro de esta linea de estudios, sobresale también el articulo de Geetg¢(Z005),

dodne los autores subrayan a determinamtegpecuniariosc o mo fAser t u, propi o

motivan a emprendgya que esto provoca un sentimiento de autonomiaypniibertad a

los potenciales emprendedores. Este estudio destaca tambiéanqlas, caracteristicas
pesonalese hallan también factores a destacar por sudgeieeo comportamiento, como
es el caso de la educacion, la eeralkestudios de corte transs@ tiene un efecto contrario a

analisis longitudinales.
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También factores comantecedentes familiares convierten en proxy de capital sociple

a su vez es un determinantes importante en la probabilidad de autoempbesaksgiables
mas citadas en este tipo de estudios (Georgelas2005) son el numero de integrantes en
en la familia, el nUmero de hijgsel estado civil de matrimoniencontrando en la mayoria

de los hallazgos una relacién positoan el emprendimiento.

En esta rama de determinantspuede ubicar la condicién migratppaes éste es un tema
enddgeno al individuo y que en funcién de ciertas condicionegede @splazar o no.
Mesnard (2004)encuentraue los migrantes respecto a los nativos u originarios del pais en
turno,estan en desventajase insertan en una competencia desfavorable, ya que los nacidos
en el pais receptpestan mas dotados culturednte en ciertos valores y organizaciongles

ello trae consigo, méas posibilidades de éxito en el emprendimiento.

El reconoptlidocicmanlo éiconomi sta de |, @ormenmi gr ac
Borjas, en su trabajo seminal en este tomdvjrtio sobre los efectos en el empleo nativo,

que tendrian las oleada®ntrada de inmigrantes al mercado laboral local. El actualmente
catedratico de Harvard, menciona que, si bien es ciertadel seto de la migarcion sobre la

economia es positivo, existagunasexplicaciones a ello, destacando: a medida que el
inmigrante vive mas tiempo en Estados Unidos, mayor sera la probabilidatodenplearse,

las cohortes analizadas en los ochente son mayores que las anteriores en términos de

emprender (Borjas, 1986).

Investigacionegomola hecha porCruz,et.al (2019, encuentran para un caso de estuduo

del Estado de México que las caracteristicas propils adeigrantes que regresan de Estados
Unidosa México y las particularidades propias de la experiencia migratoria se encuentran
entre los principales determinantes de la decisibn de emprendimiento de los migrantes
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retornados, a las cuales se agregannalgucaracteristicas relativas al retorno de los

migrantes.

Siguiendo aestos autores, dentro de sus conclusiones destacael qotual entorno
economico del pais, caracterizado por un bajo crecimiento, escasez de empleos, deterioro de
los salarios reales y elevada informalidad no es atractivo para que los migrantes retornados
puedan conseguir empleo a su regreso, por lo que @atanel emprendimiento y el
autoempleo son opciones para que se puedan reinsertar al mercado laboral exitosamente. De
igual manera, este trabajo permite ver que la experiencia migratoria por si sola no convierte
a los migrantes retornados en enmpledoresni garanatiza el traspasi® conocimientos o

de capital humano adquirido, ni el aprovechamiento del ahorro y la inversion en negocios

acumulada durante la estancia migratoria

La literatura sobre este particular determinante no se limita a la expernesdEana, hay

también estudios que mas adelante se mostraran en otros puntos geograficos. Lo que si es

una realidad es que, hay convergencia en laqdedas teorias Cultural e Incrusion Mixta

son Utiles para explicarla facilidad del migrate emprendsdoimportar si lo hace en épocas

de crisis econémicadJn ejemplo de ello es el trabajo @Gebrian,et. al, 2016 quienes

analizando a la capital espafiola, encuentranagigmingrantes que decidieron emprender

un negocio en la dicha ciudad, pgvader continuar en la actividad empmrtida, han

restingd o sus ganancias Yy modimejoralogitiempssue aidiser t a p

como lo fue en 2008.
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2.3.3Determinantes contextuales

Son aquellos que hacen alusiorewentos que el individu no puede controlar y que
regularmente, se asume el mercado determina. Desde luego aqui intervienen las variables
como : PIB, desempleo, salarios y demas categorias que pueden motivar a emprender algun

negocio de manera forzada.

Un trabajo recurrementetatdo en esta categoria lo ofrecen Thugilkal (202) quienes
sostienemue el nacimiento de una iniciativa empresasé influida por factores como la
tecnologia, el nivel desarrollo,la cultura y las instituciones, sosteniendo que éstas en buena
medida incentivan a a tomar las oportunidades para iniciar un negocio.Agregbrs que
factores de cultura institucionalesinfluyen en la decisién diaiciar un nuevo negocio ya

que edas variables tienen repercusiogreslas habilidades, capacidades,ursos y
preferencias de las personasn€luyen que las diferencias en el desarrollo econémico entre
paises, las diferencias culturales e institucionales, asi como las relativas al desarrollo
tecnologico diferente, pueden digpr las diferencias nacionalen términos de nivel de

actividad empresarial.

Thai (2014) se apega a esta linea y enfoca su estudio a variables macroecpadémieas
sefialan que hay apsectos de orden superior como: calidad del gobierno, recursos, cultura de
apoyo social y otras quenfican empiricamente mediante un modelo de minimos cuadrados
parciales logran respaldar de que manera el emprendimiento formal se impulsa de forma

distinta al informal.

El siguiente cuadro recoje algunas ideas de la literatura para describir por &dodg si

estudio, cOmo es la que las variables de indetinairio, ne pecuniarioo individual han
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contribuido a losstudios sobre emprendimieni®e manera quel Cuadro 2.4resumira

resultados de algasautores a lo largo del orbe, go@n explorado como los distintos tipos

de determinantesenen injerencia en la creacion de empresas.

Cuadro 2.4 Estudios de emprendimientos y principales hallazgwgipo de determinante

Autor

Ao

Pais de estudio

Principales hallazgos

Georgelliset.al

2005

Gran Bretafa

Con estudio longitudinal, encuentra revisar
evidencias de otros paises comprababilidad de
supervivencia en el negocio emprendido aum
con el nivel académico y también incidg
favorablemente a la supervivencia de la empre

Acsy Amoros

2008

10 paises
Latinoamérica

d

Encuentran correlaciones elevadas y positivas ¢
la TEA y el emprendimiento parecesidad y por
oportunidad. Una observacion importante de e
trabajo es que pone en evidenelaenfoque en
forma de U como util para eender la disminuciof
del autoempleo es$ paises en desarrotido largo
del tiempo, pro no es de mucha ayudgmra
explicar el espiritu empresarial

Acset.al

2008

32 paises
considera el GEM

qu

Mediante una recopilacibn de estudios, ¢
esfuerzo revela en sus conclusiones das
percepciones y motivaciones personales pued
tener un papel mediador entre las condicione
ambientales nacionales por una parte, y lo
niveles de actividad empresarial en general

actividad empresarial ambiciosa, mira parte. E
analisis de las condiciones institucionales
ambientales es espalmente util para |
planificacién de politicas publicas porque son 1
sensibles a las reformas de politicas, mientras
los factores a nivel individual pueden requerir
tiempo para verse afectados por las polit
publicas.
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Zapicoet. al

2008

Espaia

Analizan el costo de oportunidad de ser
empresario o trabajar por cuenta ajena. Expl
gue todo lo que rodea a ser un empleado e
sentido estructural, desincentiva
emprendimiento.

Moray Davila

2011

México y EUA

Explora si losingresos de los trabajadores
transfronterizos nacidos en Estados Unid
difieren de los de sus contrapartes empleadas €
mismo pais. Concluye que, el emp
transfronterizo aparentemente se volvid 1
lucrativo para los nativos no hispanos nacidos
Estados Unidos durante la década de 1990 tqt
gue ganaron significativamente mas que los nat
estadounidenses empleados en el
estadounidense de la frontera en 2000.

Audretschet.al

2012

Alemania

Concluyen que hay condiciones o bimgimenes
regionales empresarialesdonde los empleadc
locales tienen una alta predisposicion a empez:
negocio y regimenes regionales transformado
rutina con una predisposicion menor a gen
actividad empresarial local

Ramirezet. al

2013

México

Analizan si  hay algan patron entre

emprendimiento yel nivel de desarrollo, visto
como indice de competitividad Encuentran qu
en escenarios de mayor desarrollo en las entig
habra mejores estrcuturas que favorezacan
empresas pequefias y un aE®S0 en
emprendimientos asociados a autoemplearse.

Texiset. al

2014

México

Documenta la causalidad entre cap
emprendedor y crecimeinto economico. Enfatiz:
gue Baja California es la entidad mas empren
y que, en promedio de 2000 a 2014, Méxseg
volvié un pais mas emprendedor.

Aparicio et.al

2016

8 paises
Latinoamérica

efl

Relacion positiva entr&actores institucionalesy
desarrollo de emprendedores. También encuel
una relacién directa entre crecimiento economi
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amento de la actividatbtal empresarial en etaj
inicial.

Orracaet. al

2017

México y EUA

Encuentra evidencia empirica sobvariables
individuales y la probabidad de emprender €
periodo de 2000 a 2015. Destacando que
escolaridad y la experiencia laboral se aso
postivamente con el emprendimiento en Méxi
pero no asi en un sentido transfronterizo.

Acset.al

2018

46 paises
considera el GEM

qu

Sitta a las variables institucionales como
significativas para explicar el emprendimiento y|
a individuales como capital humano. De modo
su andlisis da mas peso explicativo a un t
contextual y no a uno personal.

GarciaMaciaset. al

2018

México

Ubica alfinanciamiento como el factoide mayor
impacto en el emprendimiento. Se opone &
efectividad de politicas publicas como medidas
incentiven y ayuden al emprendedor. Clasifica &
entidades mexicanas en altas,madias, medias \
bajas respecto a sus condiciones propicias
emprender.

Fuente: Elaboracion propia

Amplificando el aporte del cuadro previo y atendiendo a los estudios empiricos que hay sobre

el emprendimiento, se debe advertir quepemer estudio sobre emprendimiento fue

desarrollado por Cantillon eh755, quien lo definia como el nacimiento de empresas sin

seguridad de éxito; a lo largo del tiempo, se ha logrado consensuar la definicion de

emprendimiento como: el desarrollo de un proyecto que persigue un fin econémico, el cual

posee ciertas caractditais entre ellas la innovacion y donde se considera cierto grado de

inseguridad (Formichella, 2013).

Una diversidad de estudios empiricos sugieren que la transicién de un trabajador de una gran

empresa a desempefar actividades empresariales propias eOmm#is en personas
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empleadas con bajos salarios o que han experimentado el desempleo frecuentemente (Evans
y Leighton, 1989). Ambas situaciones disminuyen el costo de oportunidad de iniciar un
negocio y aumentan la probabilidad de emprender, particulagneenépoca de recesion
econdémica, lo que permite impulsar iniciativas empresariales de emprendedores o de

personas desempleadas (Georgellis y Tsitsianis, 2005).

Investigaciones mas recientes (Oaatal 2017) han encontrado que los afios de escolaridad

y la experiencia laboral medida en afios afectan positivamente la probabilidad de emprender
en México, mas no asi en un contexto transfrontelfigtms autores también destacan en sus
hallazgoshotorias diferencias en determinantes pecuaniariogpgoniaros controlando por

tipo de emprendimiento, es deaigriables como el ingreso tiene efectos distinto en aquellos

gue emprenden en territorio nacional respecto a los que lo hacen en Estados Unidos.

Un ejemplo de lo anterior y que se encuentra en la misveatigacion, es por ejemplen

el modelo Probit empleado por Orraehal (2017), pues se hall6 que Sie decide
autoemplearse proviniendo de un hogar naciendo en Estados Unidos, los resultados son
estadisticamente significativos el 99% de nivel deiaoré, en contrapte, autoemplearse

si se emerge de un hogar donde no se nacio, pero se reside en Estados Unidos, no es
significativo. Este hallazgo es particularmente interesante y asociado a nuestro tema de
investigacion, ya que explora diferencesla probabilidad de emprender un negeciain

contexto transfronterizo, si se vive 0 si se nacio en un hogar estadounidense.

Por altimo,en la discusion que ofreeste estudio y que se estrecha con el tema central de
esta tesis, cabe descatar que, cuando se analizan por afio (2010 y 2015) y a las tres categorias

(todos los emprendedores, sin empleados y com emple#atiss, los efectos mginales
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que arroja el modelo s@ositivos, a excepcion de vivir en Estados Unidos y haber nacido

en Estados Unidos.

Vargas y Coués (2017) siguiendo la linea de la investigacion previamente cia&eéaen
un vasto panomara teorico sobre esta dinainigesfronteriza, sin embargo, la perspectiva
que ofrecen las autoras esta sesgada a atglesllo no lo desvincula completamente de
nuestra investigacién. Sus hallagos sugieme®, analizando a 38 municipios Kkxico,
entre 2000 y 2010, los trabajads transfronterizoen la region frontera norte @ste pais
cayeron tanto en valores absolutos (de 87,000 &5 &si como en valores relativos, pues

como proporcién de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEeXedujo de 3.8% a 2.9%.

Fortalecienddo anterior, Garcia (2018), diagnostica que en la década de20990se
registraron tasas promedio de crecimiento poblacional de 5.4 % para la zona metropolitana
de Tijuana y 4.3% para Juarez, cuando el proceso de migracion hacia el norte aun se
mantend, con migrantes atraidos principalmente por la alta demanda de empleo en
maquiladora; sin embargo, en la siguiente década {2000) se observa una drastica
reduccién con respecto a la década anterior. Aunado a esta tesis doctoral, el trabajo de Tovar
(2018) expone hallazgos de estudios europeos y sudamericanos, donde por ejemplo, se
considera que la duracion 6ptima de la migraciéon y las opciones de actividades después de
la migracion de retorno de ciudadanos turcos que retornaron desde Alemaniacaddadée

1980. Encontraron que, un periodo de migracion mas corto, menos edad y mayor escolaridad
aumentaban la probabilidad de participar en el mercado laboral como autoempleado o
asalariado. Caracteristicas precedentes a la emigracion como estar césdny gido
trabajador por cuenta propia también incrementaban la probabilidad de convertirse en

autoempleado.
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Garcia Maciaset.al(2018) parte del objetivo principal de identificar los factores del entorno
gue determinan el emprendimiento en México. En ese sentido, sus hallazgos sugieren que,
hay tres factores necesarios para que el entorno favorezca la apertura de nuevos negocios
siendo estos el acceso al financiamiento, el marco regulatorio en que se desenvuelven las
empresas y los servicios de apoyo y capacitacion a los que pueden acceder los
emprendedores. Estos trio de elementos se conjugan en el territorio nacional peiea prop

el emprendimiento.

Esta misma investigacion, plantea un tema institucional ya que idemtifina algunas
regiones de México, a pesaramtar coruna estructura productiva, existen situaciones que

les impiden favorecer del todo al emprendimiento, que pueden ser en los recientes afos a la
situacién de ilegalidad de ciertas actividades que provocan una serie competencia desleal, asi
como altos nivele de incertidumbre en ciertos estados debido al nivel de violencia e
intervencion de organizaciones delictivas dentro de la actividad comercial de estados como

Tamaulipas, Guerrero, Michoacan, entre otros.

Algunos ejemplos internacionales nos llevan adigs fuera de la frontera Méxicd&stados
Unidos. Por ejemploAvendafio (2008) encuentra que en el caso de Espafa se afirma que
una cifra descomunal como lo es 145% del crecimientacumulado entre 1995 y 20@8l

PIB per capita podria ser explicador pg efeco demografico, lo que en otras palabras
significa, que de no haber contado con este impulso, el crecimiento fiarpaayia haber

sido negativo. En palabras de la autora espafiola:

fla demografia afiadié unas 7 décimas de punto al crecimientlBgder capita (un 48%

promedi o anual de 1.78% a precios constantes
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En el estudio de la migracipan concreto de lmexicana a Estados Unidos, en las ultimas

dos décadas ha cobrado interés la investigacion en torno a la conforgnasta@blecimiento

de pequefios negocios por inmigrantes mexicanos. Sebieirrtoja existencia de negocios

se remonta a los primeroseasamientos de este grupo de poblacgantrataba de entidades

de reducido tamafio con caracter de pequefios estal@etos de barrio es decir
microempresas que operaban con clientes en una colonia o vecindario en cAnczdo

al crecimiento de la poblacion de origen mexicano en Estados Unidos, en afios recientes los
negocios propiedad de mexicanos también haarerpntado un notorio incremento (Cota,

2010).

Borjas (1986) es uno de los primeros trabajos donde se hace especial enféisis en la relacién
que guarda el autoemplearse y la migracion. En su estudio tomando datos del Censo de
Estados Unidos, encuentra queahte los decenios de 1970 y 1980, los que migraron hacia

ese pais tienen menores tasas de participacién en practicamente todos los sectores de la
industria, a excepcion de comercio al por menor (un 27.6% contra un 17.2% de los nativos).
Un aspecto a dexcar que desagrega Borjas en su publicacion es que segmenta a los
inmigrantes en: cubanos, mexicanos, asiaticos, blancos, negros con probabilidades de
emprendimiento muy similares intragrupalmente, destacando por ejemplo que los mexicanos

fue el grupo quenenos redujo la escolaridad dicha probabilidad.

Otros autores que han hecho aportaciones en el analisis de los factores que inciden en la
creacion de negocios por parte de inmigrantes en Estados Unidos son Light y Bonacich
(1988) quienes hacen referenaibps aspectos étnicos y de clase que fungieron como soporte

en la formacion de negocios de los coreanos en Los Angeles. Los recursos étnicos forman

parte de la cultura del grupo e incluyen valores, actitwdssymbredjderazgo, solidaridad
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e institucones mientras que los recursos de clase hacen referencia al estrato socidéde do
provienen los inmigrantes, esto elses medias y clases medias altas mayoniarite y

al nivel de escolaridadon el quecuentan. De igual manera, GapBozorgmehr(2000)
disefiaron un estudio que comparaba glopietaros de negocios de Corea del Sur y de

Iran, yencontraron que el establecimiento de negocios por parte de estos dos grupos étnicos

también esta fuertemente relacionado con sus recursos étnicomyede c

Para este Gtlimo par de autores,estosgtogos analziados se caracterizan por sus elevados
niveles de educacion y su amplia experiencia laboral, sin embargo, para los coreanos el haber
concluido su escolarizacién en su pais de origen les oehsialesventajas para insertarse

en el mercado laboral en Estados Unidos debido a sus complicaciones enagt lgregla

falta de documentos o papefesra podertrabajar. En contrasi ello, a pesar de ques
migrantes iranies tenian menos desven{zgaa ingresar al mercado de trabajo no solo por

sus altos niveles de educacién sino porque la mayoria de ledlbian terminado su
escolaidad en Estados Unidos, también decidian emplearse gropia cuenta, pues

consideraban que de esta margodrian obtener mejores ingresos y mayor independencia.

En un estudio realizado con mexicanos propietarios de negocios en Chicago, Raijman y
Tienda (2000en un ejercicio de casos y control, demostraron que los mexicanos que con
anterioridadhabian trhajado en algun otro negocio del mismo origen étnico, estuvieron
expuestos a un mayor entrenamiento y adquisicion de habilidades a diferencia de las
experiencias de otros grupos de inmigrantes que no trabajaron para empresas de la misma
etnia. Otras inverjaciones dentro del mismo campo fueron las realizadas por Valenzuela
Varela (1993) con inmigrantes mexicanos residentes en Chicago y Nueva York. De acuerdo

con esta autora, ademas de las condiciones estructurales y coyunturales que posibilitaron la
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creacbn de negocios mexicanos, existen otros factores de importancia que dieron
continuidad a este proceso, tales como: la solidaridad de grupo, las ayudas mutuas y el
rechao al proceso de aculturacion, lo cual da un toque contextual a los determinantes de la

decision de emprender.

Sin duda, son muchdss factores ge influyenen la creacidon de negocios por parte de
inmigrantes en Estados Unidos, entre ellos, el nivel de estudios, el manejo del idioma, la
experiencia laboral, el acceso a reds embargo, Ipuesta en marcha de un negocio muy
dificilmente se explica a partir de factores aislados, sino que es el resultado de la interaccion
de distintos componentes y de la manera en la lgndieiduo, en este caso, el inmigrante

hace uso o puede accedezlos. Estas empresagroducto de la decision de emprendiam
facilitado la integracion de los inmigrantes en la sociedad, convirtiéndose en herramientas
para el autoempleo, la promocion socioecondmica y la regeneracién de la trama utbanay s

tejido socal (Beltran et al., 2006).

Es tal la injerencia del emprendimiento en Estados Unidos por parte de los migrantes, que
Guzman (2013) confirma que los inmigrantes son, por lo regglaenes tienen mayor

probabilidad de ser empresasj en comparacion a lestadounidensgsr nacimiento

En el caso particular de Europa, existen cifras proporcionadas por un estudio hecho en 2014
porla fundacon FriedrichEbertStiftung, que aproximadamente hubo TR0, trabajadores

por cuenta propia en Alemanimie dijerontenerraices extranjeras. La mayoria de ellos
procede de Polonia o Turqu&endo el primero su pais vecino y el segundo un pais altamente

migrante con destino a Alemania.
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Del mismo modo, encontamos que en el caso particulmsdamigrantes en Espafestos
perciben menos riesgo en la creacion de empresas que los espafioles (Hormiga & Bolivar
Cruz, 2014) En tanto quegl caso de Luxemburgo, Peroni y otros concluyen que los
inmigrantes de primera generacion y, especialmente los que tienen nivelesaonae alt
educacién son aquellos que superan a los nativos en la creacion de e(®eresasRiillo,

y Sarracino, 2015)

Es tal la conexion soélida entre el emprendimiento y la migracion, que en 2018 la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) emiti6@uaia informativa sobre politicas de
emprendimiento para personas migrantes y refugidasjicho documento se parte de una

serie de premisas coherentes entre la que destaca:

ALa promoci-n del emprendi miento se aaonsi der
superar algunos de los retos de la inclusion econdémica y social de las personas migrantes y
refugiadas. Los esfuerzos para apoyar las actividades emprendedoras de y para las personas
refugiadas y migrantes estan haciendo contribuciones significativ@sraestar econémico

de esas poblaciones, tanto directamente a los individuos como a las comunidades en las que
residen o de las que proceden, con impactos sociales positivos mas amplios. Esos esfuerzos
tienen el potencial de generar beneficios compastidara los paises de residencia y de

origen, tanto para las poblaciones nacidas en eleextrf er o como para | as

(ONU, 2018).

Esta guia descansa en seis areas de politicas: 1)Formulacién de una estrategia nacional de
fomento de la iniciativa emnendedora, 2)Optimizacion del marco regulador, 3) Fomento de

la educacion emprendedora y el desarrollo de habilidades, 4) Facilitacion de intercambio de
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tecnologia e innovacion, 5) Mejora del acceso de financiamiento y 6) Fomento de la

conciencia y el estdecimiento de redes.

Dentro de los puntos a destacar se sefiala que en Estados Uiiddss)ess Center for New
Americans (BCNA) ofrece una ventanilla Unica para emprendedores migrantes y refugiados.
El personal ayuda a los clientes a comprender lagigiéns regulatorios pertinentes y a

obtener las licencias y permisos necesarios para operar su negocio

En ese sentido, ya mas enfocado a nuestra investigacion , cabe reconocer que en la actualidad
uan de las perspectivas mas empleadas ssbpeendimiento, se encuentaalinea de los

estudios transnacionales, desde los que se aplica el término de emprendimiento transnacional
para referirse a aquellos proyectos empresariales desarrollados a través de las fronteras
nacionales (Lin & Tao, 2012)novilizando recursos tanto en swdges de origen como el

gue recibe. Esta capacidad de operacion en supdisessi bien es cierto es complege
considera un importante factor para el aumento del éxito de los proyectos emprendedores
(Radulov& Shymanskyi, 2014). Este resultadene que ver con que la transnacionalidad
confiere un mayor aeso a informacion, asi como a mejores y mas grasulexiones del

conocimiento acumulad@ckhardt y Shan2010).

Si se quiere validar la relevancia del parraftedor, basta con revisar algunos casos de éxito

gue se han suscitado en Estados Unidos son precisamente por oriundos de otro pais, ya sea
de primera o segunda generacién. El cuadro 3 muestra de alguna manera esta idea,
considerando empresas de alto calik fuerza econdmica, pues la columna primera hace

alusioén a su capitalizacién de mercado.
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Cuadro 3.1 Empresas tecnologicas en EUA con fundadores de primera o segunda

generacion.

Puesto Compaifiia Fundador por Generacion Pais de
Ranking generacion origen
1 Apple Steve Jobs 28 Siria
2 Google Sergey Brin 12 Rusia
4 IBM Herman Hollerith 28 Alemania
5 Oracle Larry Elson / Bob Miner 2322 Rusia /Iran
6 Facebook Eduardo Saverin 12 Brasil
7 Amazon Jeff Bezos 28 Cuba
8 Qualcomm Andrew Viterbi 12 Italia
11 Ebay Pierre Omidyar 12 Francia
14 EMC Roger Marine 28 Italia
15 Texas Instrumen Cecil Green/ Erik Jonsso 1%/22 Suecia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Krogstad, 2014.

Entonces, retomando un aporte del cuadro recién mostrado, lo tendencioso que pudiera ser
por incluir solo empresas de gran valor bursétil y financiero,la idea aplica a pequefios
negocios sin tanto volumen de ventas y empleados: Estados Unidos como ofpassesis

en el mundo, acogen y dan facilidades a los no nacidos en su pais para emprender. Otro tema
que resulta de este cuadro, es que tipicamente es mas probable que los hombres emprenden
mas que las mujeres. Revisando los paises de procedencia deresdadores, no hay un

patron claro, pues hay paises europeos, sudamericanos, asi como de Medio Oriente.
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CAPITULO Il - LA FRONTERA MEXICO - ESTADOS UNIDOS Y TENDENCIAS
SOBRE  MIGRACION Y EMPRENDEDURISMO  FRONTERIZO Y

TRANSFRONTERIZO

En estaseccion, primero de abordara de manera general codmo ha sido el proceso migratorio
de México con destino a Estados Unidos, después de ello los esfuerzos se dirigiran a
descomponer por condiciones de genéro, edad y rasgos demograficos a quienes migran hacia
el norte. El por qué llevar a cabo y desarrollar esta seccion, obedece a que la migracion, en
esencia esta incluida en los rubros de determinantes contextuales y no pecuniarios de

emprendimiento.
3.1 El entorno fronter izo México- Estados Unidos

De acuerda estudios de la Secretaria de Relaciones Exteriores (2017) la frontera entre
México y Estados Unidos, tiene rasgos y propiedades particulares. Hablando en el rubro
territorial y geografico, la extension en kilometros cuadrdos es de 3,141, aglutinaisio a s
estados en México (Baja California, Sonora, Chihuahua, Nuevo Ledn, Coahuila y
Tamaulipas) y cuatro por parte de Estados Unidos (California, Arizona, Texas y Nuevo

México). Lo que, arroja una poblacion mayor a 90 millones habitantes.

Es decir, el terrdgrio mexicano que colinda con Estados Unidos es vasto. Sefalando que,
comparando la extension territorial de cada estado con un pais de proprociones similares
podemos igualar de la manera siguiente: Baja California tiene una extension como Georgia,
Sonoracomo Uruguay, Chihuahua es igual en tamafio que Reino Unido, Coahuila se asemeja
con Tunez, Nuevo LeoOn es equitativo a Lituania y por ultimo Tamaulipas es igual que

Austria.
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El punto geografico elegido para llevar a cabo esta investigacion, comprendgension

de 3,141 mil kilometros, y es la mas dinamica del mundo en términos diujsss
comerciales y de persond3e acuerdo cota recients estimaciones de la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SREblicadas en 201¢ada dia se realizan masutemillén de

cruces legales de personas y 300 mil de vehiculos, de los cuales mas de 70 mil son camiones
de carga. Mas aun, contemplados como una sola economia, los diez estados fronterizos
(California, Arizona, Nuevo México y Texas, del lado estadounglepdBaja California,

Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas del mexicano) representan la cuarta
economia mundial. En el caso de México, el impacto de los estadteyiros en el PIB es

de 21%.La zona fronteriza incluye 48 condados estaiftenses que se distribuyen en 4

estados y 94 municipios mexicanos distribuidos en los 6 estados anteriormente mencionados.

Evidentemente, una caracteristica relevante de la zona, es el factor econémico. Pileesto que
economia de los estados fronterizodetgrminante pa el crecimiento del PIBacional, en

vista de la creciente importancia del sector exportador para la planta productiva mexicana a
partir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)
en 1994. De acuerdoon el recién extintoProMéxico, la participacion del comercio
internacional de Méxix en el PIB aumentde 27% a 63% en las dos primeras décadas de
vigencia del area de libre comercio norteansar&Ahora bien, el comercio de México no
s6lo se ha increnm¢ado en términos cuantitativos sino también cualitativos ya que, antes de
la apertura comercial detonada por el TLCAN, el principal producto exportado era el
petréleo, en tanto que al dia de hoy el 89% de lasreagones son manufactureras. En
concretgel sector automotriz ed mas productivo al respecto, ya dueée cada 4 productos

exportados por dxico proviene de esa activa y pujante industria (SRE, 2017).
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Es tal la importancia de los seis estados fronterizos de México, que en su cagijutirian
alrededor del 57% del total de las exportaciones de nuestro pais, situacion que es producto
l6gico del aumento en lategracion productiva y de la concentracion de las exportaciones
mexicanas en Estados Unidos. Debido a los menores costossjeotta que conlleva la
cercania con el mercado de destino, son también los estados fronterizos los que han obtenido
las inversiones y el establecimiento de los sectores econdémicos mas productivos en sus
territorios como se ha percatado la regién en maesttidad al contar con empresas de talla

mundial como Toyota, Panasonic, Hyundai, Foxxcon, Honeywell y otras.

En los reciente afios, se han acentuado los efectos de la globalizacién, destacando la
revelancia de economias que estan fuertemente cointegeastisaceptacion no se limita a
paises, como es el caso de la economia mexicana con la norteamericana , sino que ademas;
considera regiones como Baja California con California, o en su conjunto la frontera norte

de México.

La realidad econdémica de la régifronteriza mexicana ha presentado una variacion radical

en la orientacion y contenido de sus politicas econémicas, desde la puesta en marcha del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN). La region fronteriza fue
tradicionalmente el referende programas especiales para fomentar el desarrollo econémico
de la regidén (Programa Nacional Fronterizo, Industrializacién Fronteriza). Sin embargo, con
la firma del TLCAN la politica econdmica hacia la region fronteriza ha ido perdiendo su trato
prefaencial, y la region esta redefiniendo una nueva estrategia de desarrollo basada en las

ventajas competitivas locales (Fuentes, 2003).

Ante tal relevancia del espectro econémico de la region, aunado a la prosperidad de las
entidades estadounidenses quatiimcon México se cataloga como necesario un estudio
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que dirija su atencion a una figura relevante en la economia como son las empresas en un

punto estratégico geografico como es la zona ya definida.

De manera que, la justificacion de este estedicuanto a su sitio de estudidescansa en
la necesidad de dar pgesta a un tema poco explorado en la categoria geog&ifiian es

cierto el tépico deemprendimiento, ha sido ampliamente aral, la literatura sobre un
estudio comparativo en teontera norte explicado por variabieslividuales y contextuales,

no ha sidaun analizado de forma amplia.

En térmimos de flujos comerciales y transito de personas sin duda que, se trata de la frontera
mas dinamica del mundo. Solamente, contandodper el nimero de cruces legales de
personas es de un millén, lo cual es equivalente a tres veces la poblacién de Finlandia o la

poblacion de la capital de Baja California.

Profundizando en el contexto econdémico, en 2016 el principal pais inversionissaseis
estados ya citados en territorio naciona, fue Estados Unidos (SE, 2016), lo cual cobra sentido
de acuerdo a explicaciones como el Modelo de Gravedad (Krug®d&n,De hecho, sélo

en 14 de las 32 entidades se repite este patrén, sin embargode imtenta destacar es que

toda la franja fronteriza esta articulada a la economia estadounidense en términos de

inversion extranjera directa.

El InstitutoNacional de Estadistica y GeogralidEGI,2019, sefala quseis de cada ddlres
gue exporta Méxio con destino a Estados Unidos, lo aportan los estados de la frontera norte.
Donde, ademas de situarse como los estados que lideran en valor absoluto, lograron mejorar

en 2019 su envio de productos al extranjero comparado con el afio previo, siendoa&Chihuhu
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el estado con mayor dinamismo al inicio de 2019, logrando una tasa anual de crecimiento de
8.1%, seguido por Tamaulipas (8.0%), Nuevo Ledn (7.8%), Baja California (7.7%), Coahuila

(4.2%) y en ultimo lugar Sonora con apenas 1.1%.

Destacando quen ninguio de los seis estados fronterizos su principal producto exportador
es del sector primario, es decir, algin producto no procesado o que haya intervenido alguna

transformacion. El listado es el siguiente:
1 Baja Califonia:industria electronica y comunicaciane
! Sonora: Vehiculos
1 Chihuahua: Computadoras
1 Coahuila: Vehiculos
1 Nuevo Ledn: Tractores
1 Tamaulipasindustria electronica y comunicaciones

Si se observa en su conjunto, ya no por producto de mayor peso en la exportacién de cada
entidad federativa, sino poagticipacion en el total de ese rubro, los seis estados fronterizos
exportan mas de la mitad del conjunto. Si bien es cierto, esto obedece en buena medida a su

ubicacidn geogréfica, no resta el valor que tienen dicliad@sen la economia nacional.

Grafica 31- Aportacion estatal de las exportaciones en México, 2018.
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= Chihuhua = Coahuila = Baja Californii= Nuevo Le6n = Tamaulipas

= Edo. México = Jalisco = Guanajuato = Sonora = Resto

Fuente: Elaboracion propia con datos del Instituto Mexicano de Competitividad

Continuando con la descripcién econdmica de la frontera norte de México, en un contexto de
emprendimiento, esto es; en variables macroeconémicos que puedan de algun modo estar
asociados a la dinamica que cada estado posee y que afecta la decisionrde noicia

negocio en la graficd.2 se mostraran las tasas de desocupacion de las entidades objeto de
estudio. El exponer este indicador obedece a lo siguiente: en momentos de desacelaracion o
poco dinamismo econdémico, donde el empleo se contrae una @alel@sa carencia de

ingresos, es al autoempleo.

El periodo seleccionado para dicho grafico corresponde 2007 a 2019, y aunque excede en
sentido estricto a nuestro lapso de investigacion, la razon es simple: relacionar los efectos de

la crisis financiera e 2008 con nuestros hatlgos de emprendimiento en 2010.

Grafica 32- Tasas de desempleo de los estados fronterizos de México con Estados Unidos,
20072019
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La contraparte de la gréfica de desempleo es el registro de trabajadores de manera
permanente en el Instituto Mexicano de Servicio Social (IMSS), donde la @ &foaestra

un claro ascenso. Ello podria tener implicaciones en nuestro anaésipoeEndimiento. Por

una parte, al haber mas creacion de empleos, se podria desincentivar el autoempleo, por tra
parte la misma creacipon de negocios puede también provocacamtiataciones de

trabajadores.
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Grafica 33- Trabajadoresasegurados permanentes registrados en el IMSS en los estados
fronterizos de México con Estadso Unidos, 20075.
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Fuente: Elabacién propia con datos de Sder&a de Trabajo y Previsién Social

Solis (2018) argumenta que esta region frageen los Ultimos afios, ha transitado por
fuertes cambios asociados con las crisis econdmicas de 2001 y de 2008 y a procesos
inherentes a la industria maquiladora, la cual entré6 en un periodo de estancamiento,
generando tasas de dapleo inéditas en estos contextos. Con ello, ocurren también cambios

en la estructura ocupacional, incrementandose la importancia de las actividades informales y
por cuenta propia. La industria maquiladora, en esta ultima década, dej6 de ser un factor de
atraccion para la poblacién migrante, por lo que se presenté una disminucion en el
componente social del crecimiento demografico, al menos en ciudades como Ciudad

Juérez y Tijuana.

Exacerbando un poco mas la relevancia de esta region, sehmanmencion que la frontera

norte no es sindbnimo de un espacio geografico homogéneo que comparte como caracteristica
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principal su colindancia con Estados Unidos; sino antes bien, la frontera norte se caracteriza
por su heterogeneidad y realidad complefala que a lo largo de los afios, este conjunto de
territorios se ha caracterizado por su desvinculacion con el resto del territorio nacional. Sin
embargo, compartir,B52 kilometros de linea fronteriza con Estados Unidos, es lo que ha
permitido, de maner simple y directa, integrar una mezcla de realidades econdémicas,

sociales y culturales (Barajas, 2018).

La region fronteriza comparte en comun ser una de las regiones de mayor dinamismo
economico del pais a partir del proceso de apertura comercial. Nanenpuede ser
considerada como una de las regiones ganadoras, debido no sélo a la posicion estratégica
geografica que posee, sino también por haber sido parte de la excepcion dentro de la
estrategia de sustitucion de importaciones: el programa maquiadiecir, la frontera norte
funcion6 como ensayo del modelo econdmico que favorecia la apertura comercial, la
inversion extranjera y la incorporacion a, la ya no tan nueva, division internacional del trabajo

(Fuentes y Fuentes, 2004).

De acuerdo con losatbs de la Encuesta Intercensal 2015, los estados fronterizos representan
17.8 por ciento de la poblacién nacional. Analizando la poblacion de la region fronteriza, se
encuentra que esta compuesta por 49.5 por ciento de hombres y 50.5 por ciento de mujeres
Por grupos de edad, la poblacion fronteriza cuenta con 27.1 por ciento de personas que se
encuentran en la nifiez o juventud (de 0 a 14 afos), 66.3 por ciento de adultos (de 15 a 64
afos) y 6.5 por ciento de personas mayores (de 64 a 75 aflos y magandealin
comparativo con la piramide de poblacion nacional, los porcentajes son muy similares: nifios
y jovenes con 27.4 por ciento, adultos con 65.4 por ciento y personas mayores con 7.2 por

ciento (ver gréfica 3).
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Grafica 34- Piramide poblacional de l&ontera norte de México, 2015
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Fuente: Elaboracion propia cn datos de Encuesta Intercensal, 2015.

Exarcebando un poco mas la graficd4, 3a composicion poblacional de los seis estados
fronterizos no difiere mucho de México en su conjuelio, significa que hay una transicion
demografica hacia la vejez, pues se observa como la forma de los quinquenios no son muy

delgados arriba.

Corresponde también en esta seccion, explorar a los cuatro estados fronterizos con México:
California, Arizona, Exas y Nuevo Meéxico. De ellos, en términos estrcitamente
demograficos se puede sefalar que con casi 40 millones de habitantes, California es el estado
mas poblado de Estados Unidos, y en segundo lugar aparece Texas (28 millones). Uno de

cada ocho residergele losEstados Unidosjive en California (PPIC, 2017).
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Grafica 35 - Producto Interno Bruto de los estados norteamericanos fronterizos con
México, 1997 a 2018
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Federal Reserve Bank of St. Louis

Se observa en la graficaeb3como hay nototias diferencias en los vedatel PIB para los 4
estados, pues en tanto que Nuevo México y Arizona son parecidos, los de Texas y California

estan muy por encima, maxime este ultimo.

Una manera de percibir las diferencias arriba sefialadas, donde hay una brecha significativa
en los ngresos estatales de las 4 entidades seleccionadas, es a través de la grafica 8, en ella
se observa como casi un 60% del PIB fronterizo de Estados Unidos, lo aporta California, que
como se ha documentando si fuese un pais, tendria el lugar 5 en cudhtwumnBial (The
Economist, 2018). La desigualdad es tal, que Nuevo México necesitaria multiplicar su

ingreso por 30 para estar a la par de California.
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Grafica 36- Participacion estatal del PIB en la frontera sur con México, 2018.
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Fuenge: Elaboracién propia con datos de Federal Reserve Bank of St. Louis

Uniendo los aspectos econdmicos y demogréficos de los la frontera sur de Estados Unidos,
Se encuentra una asociacion entre habitantes en ese esos estados y su pagapaciica
medida como porcentaje del PIB en la region. El grafico siguiente ilustra de manera clara

esta idea, doralas cifras guaan poca distancia entre ellas.
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Grafica 37- Participacion de la Poblacién y PIB en la frontera sur con México
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Federal Reserve Bank of St. Louis y Census Bureau

Una vez revisada la asociacién entre los pesos porcentuales que arrojan en el rubro monetario
y demogréfico, el PIB y la poblacién respectivamente se geoaaevisar una variable de

relevante interés como lo es la tasa de desempleo.

Grafica 38- Tasa de desempleo en los estados de EUA frontera con MéxicQ@04.0

14.0
12.0
10.0

8.0

6.0
4.0
i
0.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Arizona m California m New Mexico m Texas

Fuente: Elaboracién propan datos de Bureau of Labor Statistics.
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El grafico 38 muestra comoen la reciente década la tasa de desocupacion ha ido

disminuyendo sostenidamente, teniendo como datos concretos que al inicio California era la
entidad con mas tasa de desocupacion, pero a partir de 2015 la mayor tasa le @ertenece
Nuevo México, aunque en los ultimos afios, el dato practicamente se empalma con Arizona.

También destaca el hecho que, a lo largo del periodo analizado Texas siempre es el estado

con menor tasa de desocupacion.

Grafica 39- Remesas de Estados Unidos axié. 20042020
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Fuente: Elaoracién propia con datos de Banco de México

Respecto a este reciente grafico, se puede observar como una extension del desempleo en
Estados Unidos, ya que a medida que la fuerza laboral en ese pais crezca, también lo hara el
envio de remesas a México. Esto partiendo del supuesto que, dentro de los ocupados esta un
namero importante de ntantes y éstos toman de su ingreso para el envio a su pais de origen.
Esta cifra se puede verificar con el dato registrado en el primestrerade 2020, donde el

envio de remesas hacia nuestro pais rompié récord como apoyo de los conacionales por temas

de la pandemia COVID9.
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3.2 Contexto de la migracion de México a Estados Unidos

Historicamente nuestro pais ha sido expulsor de migrantdsorahvecino pais del norte.

En ese tenor, las condiciones laborales, de seguridad y el entorno econémico, han provocado
que hoy México se caracterice por la complejidad de la movilidad humana que ocurre en su
territorio: emigracion, inmigracion, transjtaigracion de retorno asi como migracion y
desplazamiento internos. De acuerdo con estimaciones hechas por la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE, 2018) en 2017 habitaban 11,848,537 mexicanos en el extranjero de los
cuales un 97.21% vivian en Estadlbsdos. Este flujo migratorio intenso permite definir al

corredor MéxiceEUA. como el principal en el mundo, con mas de 12 millones de migrantes.

Entonces, se puede sentenciar que, el flujo mas notorio es la migracion de mexicanas y
mexicanos hacia Estasl Unidos, pues en 2015 residian 11.6 millones de mexicanos en EUA,
siendo el 27% del total de los inmigrantes en Estados Unidos. De los poco mas de once
millones de personas migrantes mexicanas en el pais norteamericano cuya edad era de 16
afios 0 mas, B8 eran parte de la poblaciébn econd6micamente activa (PEA) en 2015 (Zong &
Batalova, 2017). Sin embargo, en los ultimos afios la tasa neta de migracion de mexicanos y
mexicanas hacia EUA ha estado decreciendo constantemente, bajando de 161,000 personas
en elafo fiscal 2005 a 139,400 personas en 2015 y en su lugar los gigantes asiaticos: India y

China han ganado este rol de migracion a México en 2013 (Chidigsman, 2015).

Este comportamiento con tendencia a la baja, obedece a lanuigsatoria en Estados
Unidos y que tuvo dentro de sus multiples efectos colaterales el descenso de la intencién de
migrar. A este hallazgo, se le puede ligar en buena parte, con la teoria de expectativas

racionales y los incentivos citados en las teorasitadas con anterioridad sobre migracion.
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Se sabe que, el sexo masculino ha llevado ventaja sobre el femenino respecto a la migracion
mexicana con rumbo a Estados Unidos, los datos demuestran que se ha pasado de 45.9% de
participacion de mujeres a un 4% del 2000 a 2017 (BBVA, 2018). Esto refuerza ciertas
teorias de la migracién, pues pudiera pensarse que es mas factible que el hombre migre para

laborar y enviando remesas a la familia que se quedd en el pais de origen.

Abonando a lo anterior, en su maiode acuerdo a su perfil ocupacional, los mexicanos que
viven fuera del pais son profesionistas en un 35%) seguidos de estudiantes con un 22%
dejando relegado al ultimo lugar a nuestro rubro de interés, los empresarios con un 1%. Este
dato no es trivialdebido a que la experiencia previa de empresarios es casi inexistente en los

mexicanos que migran al pais vecino del norte.

A continuacion, mediante wsbozaografico se ponen en evidencia algunos rasgos recientes
gue pone en manifieska gran relaciéule migrantes mexicanos con rumbo a Estados Unidos.
La gréafica siguiente muestra por los migrantes deportados por grupos de edad, donde se
percibe como los grupos que son pertencientes a la fuerza laboral ( de 30 a 49 afios) son los

gue en conjunto, aportaasi el 80% del total.
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Grafica 3.10- Migrantes mexicanos devueltos por autoridades migratorias de EU por
grupos de edad, 2017.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EMIF Norte, 2017.

Si se busca indagar mas, sobre esa relatambiénse investigd sobre los migrantes
devueltos en 2017, categorizandar pivel educativo. La grafica BlL, muestra como las

barras presentan una disttribucidarmal en el sentido que.en el rubro sin estaridad
practicamente no hay presencia, y a medida que va en aumento el nivel escolar, también se
incrementa la frecuencia de los deportados, llegando a su umbral en algan grado de
secundaria para después, descender en los niveles de educacion meidiaysspgerior.

Ello ilustra un flagelo en la economia y sociedad nacional, ya que el migrar con rumbo a
Estados Unidos en cualquier nivel educativo da una clara sefal de inconformidad con las

condicionales del pais de origen.

77



Grafica 311- Migrantes mexicanos devueltos por autoridades migratorias de EU por nivel
educativo, 2017.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de EMIF Norte, 2017.

El siguiente grafico sefiala las deportaciones por caracteristicas laborales, dgi@y@dco
mas de la mitad ( 57.2%) de los citados, dijeron haber sido trabajadores a sueldo fijo en
México. So6lo un 10.7% era trabajador por cuenta propia, lo cual da indicios de que los

emprendedores no migran o al menos, no son devueltos.
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Grafica 3.12- Migrantes mexicanos devueltos por autoridades migratorias de EU segun
caracteristicas laborales, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EMIF Norte, 2017.

Otra variable de control, para entender el comportamiento de los migrantes de México, que
en algdn momento estuvieron en territorio estadounidense, se eligié el nivel ingresos. De
acuerdo a EMIF (2018), y usando al salrio minimo (S.M.), como métriczlpaiticar los
distintos niveles de ingreso, la gréfica siguiente indica como la frecuencia acumulada llega
al 55% cubriendo de cero a dos salarios minimos.Esto indica, como los de ingresos menores,

evidentemenete son los que mas migran y a la vez, porntagos.
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Grafica 3.13- Migrantes mexicanos devueltos por autoridades migratorias de EUA por
nivel de ingreso, 2017
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EMIF Norte, 2017.

Continuando con la descripcién de como se ha comportado recientemente la migracién de
mexicanos a Estados Unidos, si se revisan los datos por lugar de residencia hace 5 afios a los
gue viven en territorio nacional, se observa como las barras grises qgeponden a los

gue vivian en otro pais, son mas notorias en entidades como Zacatezas, Guanajuato,

Michoacan, Oaxaca y los fronterizos Baja California, Sonora y Chihuahua.
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Grafica 3.14- Porcentaje de la poblacidon de 5 afios y mas segun lugagsiigencia cinco
anfios antes, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de EMIF Norte, 2017.
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3.3El emprendimiento en Méxicoy Estados Unidos

Emprendimiento en México

Tipicamene se asume que MéxeE® un pais de participaci@mpresarial dale el rubro

micro. Hechos comdos salarios precarios fs condiciones laborales condiciona a la
poblacion a buscar fuentes de ingreso via emprendimiento. Mungaray (2016) encuentra que
es la micro y pequefia empresa para el caso de Bafar@aliuna fuente importante de

creacion de empleosni® el escenario ya descrito.

Segun los resultados del Censo Econordigb4, en nuestro paéxistian 5.6 millones de
negocios, mismos que generaron empleos para casild@es de personas, lo que promedia
casi 5 trabajadores por unidad econdmieko significa dos aspectos: primergue la
formacion de empresas tuvo un ielcrento promedio anual de 1.9¢¥% el periodo censal ,
considerando los dos ultimos estudios @istside esta naturaleza, esto es los de 2Q094,
mientras que el enigo lo hizo a un ritmo de 1.6% segundo, que en su mayoria las

empresas creadas por los emprendedores mexicanos son micro o pequenias.

Delo anterior, se desprende queicamente la dagoriamicroemprearial formadapor
aquellos negocios que emplean entre 0 y 10 personas, aumentécigeaiti de 95 a 95.4%
en los dltimos dos censos, pero su participacién en el erbpjéade 41.8 a 39.7%.as
empesas pequefias, es decir, las qametn entre 11 y 50 empleados, redujeron su
participacion en las empresas totales de 3L6%,pero mantienersu participacioren el
empleo en 15.3%Porsu parte, las empresas @denafiomayor han visto incrementar su

participacion en los establecimientos totales y en el enspleedujade43 a 45 endrminos
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porcentualed_o anterior, enfatiza un escenario polarizadda estructura empresarial donde

las pequefiasmpresas pierden participacio

Respect@publcaciones recientes hechas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), en es esfuerzo realizado en 2019 y ejecutando su recién ejercicios de Censos
Econdmicos se encuentra gtamto los establecimientos censados, asi cehmersonal
ocupado en éstos, tuvo un aumento en el quinquenio entre ambos levantamientos de
informacion. La tasa de crecimiendo los negocios fue de 2.1% de 2014 a 2019 siendo
mayor a & registrada en el lapso de 2@2014, pero no a la que se obtuvo de 2004 a 2009
pues ésta fue de 3.7%llo probablemente obedeceae al interior de esos cinco afios, se
experimentd la crisis de las hipotecas subrpymamte la tasa de desempleo registrada y
demas propiedades de wesacelaracion econémica profunda, las microempresas tienden

a ser actores contraciclicos en el contexto del emprendimiento.

Se observa también que los empleos que registran estas erhjaresaisido incrementos a
ritmos de 3.6% de 2004 a 2009, 1.3% 662a 2014 y por ultimo, de 3.7% en el lapso de
2014 a 2019En este cascse observa como el aumento mas notorio se observa en este
reciente quinquenio, dando un impulso a deeacion de empleos desprendidos de

emprendedores.

El comportamiento global de las variabéssablecimientos econémicos y personal ocupado
en los ultimos cuatro Censos Econdmicos se observa en la grafica sidhiibree.es cierto,
en en este laspo de 15 afos, el pais ha experimentado una tasa dentoagmana al 20%

(Banco Mundial, 2019)
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Grafica 315. Establecimientos y personal ocupado de las en México: 2014 y 2019
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Censos Econémicos 2014 y 2019.

De acuerdo al GEM, en su informe p&téxico, duranteel 2015 se consolidé la tendencia

en los niveles de emprendimiento registrados. Estoy estudios revelaron que la tasa de
actividad emprendedora en 2011 fue del 9.6% de la poblacion adulta y en 2015 lleg6 a un
21%. Este incremento es produxidebido al mayor nUmero de personadeemtapa de
empresa nacientkl porcentajele empresas nacientes incremetg@n 12.7% a 16.2%. Por

otro lado, el porcentaje de empresas nuevas bajo de 6.4% a 5%. Esto es debido a factores
distintos, pues algunasm@resas subieron a la clasificacion de empresas establecidas,

mientrasque otras optaron por abandonamelrcado.

En e estudicelaborado por el GEM, sdentifico que la percepcion de oportunidades y la
intencion daniciar un negocio han ido en declive, debido a un temor a fracasar, combinado
con un considerable aumento gercentaje de adultos que no se consideran caplgces
iniciar una empresa debido bien arsuel econdmico o su grado académiEbprocesco

plan de emprendimiento inicdonde se identifica la oportunidad de un negocio. Se estimé
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que en México,el 48.3% de los hombres adultos identifican mayores oportunidades de
negocio, a comparacion de un.3% de mujeres. Pero estos no son los Unicos factores ya
gue también se presentan diferentes elemeoto® lo son la edad, el gradoesudio y el

nivel de ingreso (GEM, 2015).

En concreto, estosstudios demuestran que la educacion es muy importabidpde que

los adultos que cuentan con educacion superior tienden a sentirse mas capaces de emprender
y tener menor miedo al fracaso. Mientras que en el caso de la edad los resait&dos v
mucho y en el rango de 3544 afios de edad tienden a ser los mpds aprovechan sus

oportunidades, aunque también tienden a ser los que tienen un mayor miedo al fracaso.

Con el paso del tiempo, surgen ideas nuevas e innovadoaasrppresas y otras empresas
al no poder adaptarse se ven forzadas a cerrar, sin importqné etapa se encuentren.
Existen distintos motivos que causarcielrre de una empresa estos varian egocie no
rentable, problemas de financiamiento, el emprendedor no quiso seguir operandagrretiro

edad del mundo laborahcidentes, entre otros

Emprendimiento en Estados Unidos

De acuerdo al ultimo reporte del Global Enterpreneurship Moi2@di6) en los préles que
hacen para los paises se encontr6 que Estados Unide&s de25 millones de
estadounidenses estaban comenzartiogiendo un nuevo negocio, ello basado en la Tasa
de Actividad Empresarial Total (TEA), la cual resultdé del 1&%to es; 13 de cada 100

norteamericanos sujetos a este analisis tienen tendencia a ser emprendedores.
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Otros hallazgos relevantes de dichparte y que ofrecen un panorama del emprendimiento

en Estados Unidos, también lo son: Las percepciones attupjglad son altas y siguen
creciendoen los Estados Unidos. Comparado con 2009, el doble de estadounidenses vio
buenas oportunidades para comenzar un negocio en 2016 (57% en 2016 frente a 28% en
2009).

Respecto a la capacidad para crear negocios, los habitantestadids Unidossiguen
corfiando en sus habilidades empresariales, y el 55% informa que tienen la capacidad para
iniciar un negocioEstaspercepciones de capacidagtoreportadaepresentan el indicador

que elabora elGEM mas estable para los Estados Unigogsnunca varianasde tres o

cuatro puntos porcentuales desde2808 afio tomado por temas de la crisis financiera
internaciona(GEM, 2016).

El perfil de Estados Unidos, en este topico es claramente de lider. De acuerdo @&Berbes,

las 10 pincipales empresas mas innovadoras ene28f e origen norteamericano, logrando
poseer los tregrimeros lugares de ese top 10, en donde sobresatlammente negocios

gue venden servicios y no articulos.

Sin duda, la capacidad de emprender ligada a una mejor educacion es factor interesante para
el escrutinio ecadémico. Se sabe queEstados Unidog) 90% de los adultos en el rango

de edad de25 a64 afos han terminadla educacion media superidésto se aplica
ligeramere mas en el caso del sexo femenino que en el mascydirgque el 89% de ellos

han terminado con éxito la educacion media superior en coonprareon el 91% de las

mujeres.

Sin embargo, Estados Unidopesr del valor de su riquezargl protagonistajue tiene en

el mapa mundial compacionen muchos temase economia y politica, presentaa serie
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de elementos que permiten detectar areapdenidad en temas de empdémiento. En este

tenor, de acuerdo a Census Bureau, en 2012 eran 9,892,942 empresas registradas en dicho
pais y 5 afos atras en 2007 erar098,738, lo cual es una reduccion de numero de negocios,
pero de 2007 a 2012 lasntas registradas por esas empresas se incrementaron en poco mas
de 1 billén de dolaret.a idea anterior, ilustrgue en Estados Unidos, existe una estructura
empresarial basada no en muchas pequefias o medianas empresas, sino raasshien

capacidad prdudiva con elevado valor agregado.
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CAPITULO IV. FUENTES DE DATOS, CONSTRUCCION DE VARIABLES Y

ESTRATEGIA DE ANALISIS DE DATOS.

A partir del objetivo de esta insggacion, que es conocer si las condiciandwiduales no
pecuniariasy contextualesexplican el emprendiranto fronterizo y transfronterizq se
implement6 una metodologia de caracter cuantitativo. En este sentido, el objetivo general de
este capitul@s mostrar claramente los pasos que se siguieron para construir las variables y
los modelos estadisticos que seizdilan para dar cuenta del impacto en términos de
probabilidad que tienen los determinantes seleccionados sobre la decisiprdader en

la frontera de México con Estados Unidos

Para conocer lo anterior, se utfliel Censo de Poblacion y Vivienda 2010, asi como la
Encuesta Intercensal de 2015, ya que estas fuentes de informacion proporcionan datos utiles
para identificar etne otras cuestiones, si el encuesta es migrante en su entidad de residencia,
si nacié en otra parte del pais o del mundo, si ha emprendido algun negocio en su ciudad o
en Estados Unidos y demas variables de interés para atender a nuestros objetvosa p

e hipétesis de investigacion.

El concepto de emprendimiento empleado en este trabajo es vasto e incluye cualquier nuevo
intento de emprender, tales como autoempleo, creacion de una empresa 0 expansion de un
negocio existente (Kelley, Singer y Hagton, 2012). No obstante, puesto que sus aportes

al desarrollo son diferentes se han considerado dos niveles de analisis: trabajador por cuenta
propia 'y empleador. El primero se refiere a un pequeiio emprendimiento que frecuentemente

se realiza por necesid ante la dificultad de encontrar trabajo; el segundo corresponde a

pequefas empresas con asalariados que repercuten en mayor medida en el desarrollo local.
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Cabe destacar que, el emprendimiento se divide en dos categorias: fronterizo y
transfronterizo. Elprimero hace alusion a aquellos que han decidido emprender algun

negocio en territorio nacional, o mejor dicho, dentro de su entidad de residencia mexicana.
En tanto que, se entendera como emprendimiento transfronterizo a aquel que reside en

México y laactividad de iniciar un negocio la lleva a caba en Estados Unidos.

Siguiendo con lo anterior, INEGI en su glosario de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE)define al trabajadandependintecomo:iila persona que dirige su propia

empresa o negax, de manera que no tiene un jefe o superior a quien rendirle cuentas de su
desempefio o de los resultados obteridas esta misma encuesta se definen dos vocablos

mMAas que son relevantes para este estudio: trabajador por cuenta propia y empleador. Al
primer o, | o ded dcupado que tralmaja 8olo o con el apoyo de integrantes de su

propio hogaroajenogper o sin el compromi so,yalsegpndogar | es
como:iies el trabajador independiente que emplea los servicios devargs trabajadores

a cambio de una remuner aci - n(INEGL,R0RO).MIi ca en mo

El capitulo esta estructurado en cuatro secciones. En la primera seccion hablaremos de
nuestra fuentes principales de informacion: los Censos de Poblagi¥ivienda (CPV) y la
Encuesta Intercensal (EEn la segunda seccién se mostrara la delimitacién de la poblacién
objetivo. La tercera seccion busca exponer claramente la conStrubeilas variables
utilizadas, con el fin de explotar las ventajas ddl@&ntes de informacion, pero también de
revisar laslimitaciones de las varaibles con lgse se trabajé. Finalmente este capitulo

incluye la explcacion de los modelos utilizaslo
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4.1 El Censo @ Poblacion y Vivienda en México

Los censos dpoblacion son la fuente de informacion estadistica mas antigua en la historia
de la humanidad y la fuente de informacion de mayor importancia. Etimolégicamente, el
significado de la palabra censo ha cambiado con el tiempo; sin embargo, su operacion basica,
y que define su esencia, es la de contar a todos los elementos de una poblacion objetivo,
cualquiera que ella sea; por ejemplo: unidades de produccion, personas o edificios, todos con

referencia a un momento o periodo especfifii&EGl, 2015).

Sin dudasel esfuerzo mayudsculo que hace el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), es el censo nacional de poblacion y vivienda, por lo que, en esencia implica ejecutar
no un levantamiento de informacién a nivel muestra, sino ablagidn en su cquntoDe
acuerdo a INEGK2010, los censos de poblacién y vivienda constituyen la fuente de
informacion estadistica mas completa sobre la cual se apoya el contwidsda realidad
nacional, yel Gltimo censo no el excepcién; con los datos que generademas de
responder a las preguntasuviteculados a los habitantes dengrtuera de territorio nacional,
permite a los diversos sectores sociales identificar el resag@l, condiciones de
marginacion, los grupos vulnerabl&ss necesidades de lalppacion en materia de vivienda,
educacion, salud, servicios de agua potable, electricidad y drenaje, entre otras, y, a partir de
ello, elaborar planesiccioney programas que tiendan a mejorar las caodes de vida de

los habitantes.

En lo que conciem a antecendentes contengrmos de este tipo de estudies, 1895 se
hizo el primer esfuerzcestadistico de caractirmal, nacional y de éste se despreriden
censoqacionalecontemporaneos. El segundo se realizé en 1900 y a padintaleces se
han llevado a cabo estos peayos censales de poblacion con una perioricidatDdai oS,
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con excepcion del ppuesto hasta 1921, a causa de la situacion que el pais vivia como

producto dda Revolucién Mexicana.

INEGI (20100 menciona que cora intencién de actualizary renovarla estadistica
demografica y socioecondmica en pdde mas cortos que diez afypsatisfacer asi la
creciente demanda de informacion parte de los usuarios, sealiz6 en 1995 el primer

conteo de poblacionyivienda, el segundo en 2005 y el tercero en 2015 que es la Encuesta
Intercensal, en referencia a que se ubica en medio de cadakstagueriodicidad censal ha
permitido que la sociedad mexicansus instituciones académicas, cuenteridonmacion
estadistica de manera regular, lo que facilita el conocimiento sobre la evolucion de la
poblacién del pais y sus condiciones de vida, y posibilita que los sectores publico, privado y
social tomen decisiones mas informadas, medidas, glieecimente favorecen la
elaboracién de esta tesis, pues se empleara tanto el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y la

Encuesta Intercensal 2015.

En cuanto a su disefio conceptual, que sin duda, es un tema relevante para entender como

funciona la operatividad des Censos en México, se deben aclarar que:

0 Poblacion objetivolos residente de territorio nacional, los hogares censales y las
viviendas particularesy colectivas.

U Unidad censal: el residente habitual y la vivienda.

0 Tematica censal: Incluye rubrosomo: poblacion, migracién de 5afios atrds,

vivienda, almentacion y otros.

Sobre la direccion de sus preguntas o areas querclas inerrogantes, destacan dos rubros,

a saber:caracteitisticas de las viviendas y caracteristicas de las personas,nde de
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desprenden bloques comeducaadn, salud, religionjnseguridad alimentaria, situacion
conyugal, aspectos de migraciéoupaciongderechohabiencia, discapacidad, analfabetismo,

elementos de residencia, posicion en el trabajo, ingresos y otras mas.

Los aspectos inherentesmiétodo censal y que lo distinguen del resto de levantamientos de

informaciénson:

U Universalidad. La informacién hace referencia a todos los elementos que conforman
la poblacion de estudio en un territodefinido, ereste caso a México.

0 Empadronamiento individual. Consiste en la enumeracién y el registro por separado
de cada elemento que integra la poblacién de estudio.

0 Simultaneidad. Todos los elementos deben ser empadronados o mas cercano a un
momento bien determao y la informacidn captada debe estar referida a una fecha

o periodo definidosPara el caso mexicano, se llevan a cabo cada diez afos.

4.2 La Encuesta Intercensal

De acuerdo a INEGI (201%a Encuesta Intercensal 2015 se llevé a cabo con la finalidad
de actualizar la informacion sociodemografica a la mitad del periodo comprendido entre el
Censo de 2010 y gue habra de realizarse diez afios desp\l&wrda temas presentes en los
ultimos censos y guarda comparabilidad con ellos, pero también incapwsa de reciente

interés entre los usuarios.

Esta encuesta que, para efectos de nuestra investigacion da seguimiento a los censos 2000 y
2010, tiene como objetivo principal generar informacion estadistica actualizada que
proporcione estimaciones con calidad sobre el volumen, la composicion y la distribucion de

la poblacién y de las viviendas del territorio nacional, que mantenga la comparabilidad
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historica con los censos y emrstias nacionales, asi commn indicadores de otros paises.
Con un tamafio de muestde 6.1 millones de viviendasste esfuerzo del gobierno, brinda
informacion a nivel nacional, entidad federativa, municipio y para cada una de las localidades

con ® mil o mas habitantes

Para ser precisos en el apartado de su disefio metodoldgico, se debe hacer enfasis que la
Encuesta Intercensalienta con ussquema de muestreo es estratifigaoloconglomerados

y unietapico es decir, se clasifican las localidades sggénafio y nivel socioeconémico, se
seleccionan areas geograficas completas utilizando muestreo aleatoridBiAR)e/ en su

interior se captara la informacion para todas las viviendas y sus habitantes. Las unidades
primarias de muestrdtJPM) son manzaas o localidades. En las dades de 5000 y més
habitantes se estratifican laAreas Geoestadisticas Basicas (AGEBor nivel

socioecondmico y se selecciona @mas una manzana por dicha area (INEGI, 2015).

Exacerbando un poco mas, sobredlzainces de esta encuestdica en su aporte en que el
afio 2015 fue nombrado por la Organizacion de las Naciones Unidas para alcanzar los
Obijetivos de Desarrollo del Milenio (ODN también contribuir como afio de referencia de

la evaluacion de avances bbs llamados Objeios de Desarrollo &tenibleg(ODS).

Es propicio enunciar que, las mismas variables del cuestionario ampliado del Censo 2010,
son las que arroja el cuestionario usado de la Encuesta Intercensal 2015, por lo que, la
compatibilidad de mguntas y analisis a través de ese periodo es factible, una vez que no

habré desfase en las variables o valores perdidos dentro de las mismas.

4.3 Descripcion de los datos
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A partir del objetivo de esta investigaci@e implementé una metodologia de caracter
cuantitativo. En este sentido, el objetivo general de este capifatitmes mostrar claramente
los pasos que se siguieron para construir las variables y los modelos estadisticos que se

utilizaran para dar cuenga existe asociacion entre haariables citadas.

La investigacion toma como base el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda en sus periodos
2010, asi como la Encuesta Intercensal del 2015, todos ellos disefiados y levantados por el
Instituto Nacional de Eatlistica y Geografia (INEGI). Por otra lado, también servira de
fuentecomplementarida informacion los datos que provienen dehétican Communnity

Survey (ACS)La variables a usar se definen a continuacion, no solo en su concepto natural,
sino tambiérsu manera en que seran tratadas estadistican®entlara que, el software

empleado para esta investigacién es STATA version 14.

4.4 Variables dependientes

En esta investigacion las variables dependientes fueron lagcasatlacionadas con el
emprendiménto uno fronterizo y otro transfronterizo, entendido el primero coomo aquel que
se lleva a cabo en lateshad fronteriza de residencia del individuo, y al segundo se construye
como el emprendedor que reside en alguna entidad mexicaoaligdacon Estados Unidos
y fue ene se pais donde ogtdprenderEste concepto fue medida partir de la pregunta:
¢ Trabajoé la semana pasada? dar el encuestado (a) una respuesta afirmativa, nuestra

fuente de informacion, contintia con la interrogaBt@ones la semana pasada fue:

1) Hizo o vendio algun producto?
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2) Ayudo en algun negocio?

3) Crio animales o cultivo trigo?

4) Ofreci6 algun servicio por un pago?

5) Atendio su propio negocio?

6) Tenia trabajo, pero no trabajo?

7) Buscoé trabajo?

8) ¢Es estudiante?

9) ¢Esjubilado o pensionado?

10)¢ Se dedica a quehaceres del hogar?

11)¢ Tiene alguna limitacion fisica o mental que le impide trabajar?

12)¢No trabajo?

De esta interrogante, se desprende la pregunta n@2es@ndo ésta la clave y medular para
indicar a la base de data@plienes seran los catalogados como emprended@as®pciones

que se muestran son:

1) Empleadda)u obrero(a)

2) Jornalerga)o peon

3) Ayudante con pago

4) Patrén(a) o empleador (a)

5) Trabajador (a) por cuenta propia

6) Trabajador (a) sin pago

Donde, si se responde las opciones de los incisos d y e, se indicara que emprendio.
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Otra seccion que nos es util, para proveer informacion y construir nuestras variables
dependientes es la pregunEngjue municipio o delegacion esta el negocio, empresgao

donde trabajé la semana pasadaPegunta que tiene como respuestas:

1) Aqui ( en este municipio o delegacion)
2) En otro municipio o delegacion del pais

3) En otro pais

De igual manera, esta pregunta nos conecta a la siguiente, gqiEneagié estado o &
Esto sucede si y solo si, en la pasada respondieron algo distinto a la agpdiden esta

interogante las opciones son:

1) Aqui, en este estado
2) En otro estado
3) En los Estados Unidos de América

4) En otro pais
4.4.1 Emprendedorfronterizo

Se trata de unaariable dicotomica que tomé los valores de 0=si no es emprededor y 1= si
es emprendedor Para que dicha variable sea 1, fue necesario que en la pregtoriaes

la semana pasada fuel, encuestadojahaya contestado las opciones: ofrecio algun servici

por un pago o bien, atendié su propio negocio. Siendo esta ultima, la mas importante en la
categoria emprendedor, pues INEGI ubica ofrecer un servicio a opciones como: cargar

bolsas, lavar autos, cuidar nifios y un subjetivo etc.

Sin embargo, larespuast fat endi - su propi 0 negooessa o da s

propio jefe y auto empleaddksu vez, se condiciond a que fuera en territorio nacional.
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4.4.2 Emprendedor transfronterizo

Es también una variable dicotomica y toma valores de 0= si pceadedor transfronterizo
y 1= si es emprendedor transfronteriza construccion de esta variable nos remonta a varias
etapas o condiciones: la primera de ellas es que sea emprendedor, es decir; 1 en la dummy

emprendedor. Aunado a ello, debe:

1) Ser mexican, viviendo en un estado fronterizo.
2) Que en la preguntgntidad o pais de trabajda respuesta sea Estados Unidos de
América.

3) Haber sido catalogado como emprendedor de acuerdo al punto previo.

Con esos criterios, se garantiza ql@cto de emprender se esté llevando a cabo en Estados
Unidos pero ejercido por un mexicano que vive en un estado frontesizastificacion de
analizar esta manera d emprender viviendo en un pais y teniendoogioreygotro, en este

caso, de residir en México y tener una empresa en México obedece a la dinamica empresarial

de Estados Unidos.

De acuerdo a datos de la Anocan Community Survey (ACS, 20)L8n Estados Unidos el
porcentaje de autoempleados respectopoblacion totatjue esta empleads de 6%, sio
comparamogon el total de desempleados que tuvo esa economia &nl2@ilferencia es

de alrededor de medio millébn de personas, siendo mayor el numero de desocupados que de

autoempleados (9,508, 312 t@nun 9,097,809).

En este mismo orden de ideas, se asume en esta investigaci@ gogrendedor

transfronterizo ejerce esta dinamica empresarial viviendo en un estado fronterizo mexicano
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y emprendiendo en uno fronterizo de Estados Unidos, por ellougstro estudio se enfoca

en esos diez estados ya descritos con anterioridad.

En por ello que,entre las caraccteristicas que presenta Estados Unidos, destaca la

informacion que se plantea en el cuadro contiguo.

Cuadro 41-Porcentaje de mexicanossidentes en estad fronterizos de Estados Unidos,

2017.
ENTIDAD PORCENTAJE DE MEXICANOS
RESIDENTES PORENTIDAD EN 2017
Arizona 27.7%
California 32.2%
Nuevo México 31.6%
Texas 33.7%

Fuente: Elaboracion propia con datos de American Comm8anityey

De acwerdo a lo mostrado eel Cuadro 4.1se refleja la importancia de los mexicanos
viviendo en territorio estadounidense, estos daiosen en evidencia que para los
empremdedores mexicanos que deseen poner en marcha un negocio en akEgosoSUEEr0

estados, hay nichos de mercado significativos. A esto, puede sumarse el dato que hay poco
mas de 43 millones de residentes norteamericanos que nacieron en el extranjero y que de esa

cifra, un 84.6% ingreso al pais antes de 2010.

Continuando co esta relevancigue ofreceros datos sobre poblacién residente en Estados
Unidos, peraacida en el extranjero, la gréfica 4.1 indica el porcentaje de poblacion que vive
en los cuatro estados de la @mNorteamericana y que nacieron fuera de dicte Painde

se puede observar que,en California casi una tercera paret (26.9%) son de esa caracteristica.
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Grafica 4.11 Porcentaje de poblacion residente en Estados Unidos en 2018 nacida en el
extranjero por entidad federativa

new mexicol | oso
arizona [T 2340

0.00% 5.00% 10.00%  15.00%  20.00%  25.00%  30.00%

FuenteElaboracion propia con datos de American Community Survey,2018.

La relevancia de este grafies que,al haber porcentajes considerables de poblacion no
nacida en Estados Unidos esto da oportunidad a neglejpsrsonas extranjeras a ser mas
rapidamente @ptados en el nicho de mercado que se genera en automéatico por las

caracteristicas demograficas ya citadas.

Respecto a la gréfica 4.2y ilustracién es clara: en las cuatro entidades que se analiza en
esta investigacion es que, al menos la mitad dealcigos fuera de Estados Unidos y que en
2018 residian en California, Arizona, Nuevo México y Texas son de al menos 50% de la
poblacion,llegando hasta un 76.1% en Nuevo México. Si bien es cierto, que Latinoameérica
incluye a varios paises, con informacidn mostradanteriormentgvease Cuadro 4.ke

puede asumir que un porcentaje considerable de ese grupo son de México.

Grafica 4.2i Porcentaje de poblaciomacida en Latinoamérica, dentro del grupo de los
nacidosen el extranjero por entidad federativa



TEXAS 68.10%

NEW MEXICO 76.10%

CALIFORNIA 50.80%

ARIZONA 62.00%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00%

Fuente: Elaboracion propia con datos de American Community Survey,2018

4.5 Variables independientes principales

A continuacion, se expondta construccion de las variables indepedieqtes se utilizaran
para medir las probabilidades de emprender dento ya fder México en un contexto
fronterizo. Cabe resaltar las bondades de nuestras dos fuentes de informacion: Censo
Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal 2015, para poder indentificar

las mismas variables sujetasaahlisisesconométrico.

4.5.1 La migracion interna

Estavariable independientde caracter no pecuaniario, para fines de esta investigagion
una dummy en el sentido que Unicamente toma \ated® y 1. Es cer{0) cuando no ha
migrado dentro del pais en los ultimos 5 afios, eglramwando si ha migrado internante.
Para su construccion, se requiere la preggiataquéestado de la Republica Mexicana o en

gue pais naci®, cuyas opciones de respuesta son:

1) Aqui, en estestado
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2) En otroestado
3) En los Estados Unidos de América

4) En otro pais

Entonces, la opciéntambién se utiliza pata construccion de la variable migracion interna
a partir dadentificarque,en las respuestas de esa segupd#on esto es; haber nacido en
otra entidad federativd.a utilidad de esta variable, es paranitfcar si el haber migrado
dentro del pais, le atribuye al individuo algyrababilidad mayor de emprender, respecto
al que no lo ha migrado. La hipétesis de estogus, si fue objéo de la migracion,
probablemente hay un contextortezesidad de empleo y ello orille ante el desconocimiento
de la ciudad, a emprender antes de involucrarse en un rol labofahflms hallazgos, a esta

variable se le etiquetara comogracion.
4.5.2Escolaridad acumulada

Una variable de intergmra ete estudio y que es una constante en las invegtigegecde esta
naturaleza, lo son los afios de escolaridaetteneciendo al grupo de determinante
individuales En ese sentiddas fuentes de informacion referidas, consideran la pregunta
¢, Cual fue el ultimo afio o grado aprobado en la escu€lar? valores d 0 al 2., donde cero

es ningun grado académico cursgdeatorce es doctorad8e optd poesta variable y no

grado académ; ya que esta Ultima presenta menos opciones de respuesta y pierde precision.
4.5.3 Casado

La intencidn de usar esta variablesegmentar a la poblaciae acuerdo a su situacion

conyugal, para asi, crear 2 variables: una que contenga a los casadogvemuen su
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pareja, y otra que aglutindas 4 categorias que no hay una relacion , es decir, soltero, viudo,

divorciado y separado.

Ello nos separara a nuestros sujetos de estudio en dos grupos: uno que probablemente es mas
propenso aecesidad de empleo como lo son los casados 0 que viven con pareja y otro que
se asumird tieen ausencia de un compromi§€omo es parte del rubro estado civil, esta

variable se considerara para efectos de este estudio, un determinaextemiario.

4.5.4 Tamano de localidad de residencia

Esta variablees de caracter contextual, en cuanto al tipo de tipo de determinaméficte

a la forma de agrupar a las localidades segun el nimero de personas que laa tralidéan

de una variablerdinal que puede tomar los valores de 1 al 4 o del 1 al 5 segun se utilice el
Censo de Poblacién y Vivienda 2010 y la Encuesta Intercensal @O1IBIEGI y la

codificacion correspondiente que a continuaciéon se exhibe:
El Censo d2010considerdas siguentes codificaciones

1) Agquellas localidades con menos de 2,500 habitantes
2) Localidades con 2,4004,999 habitantes
3) Localidades con 15,00099,9999 habitantes

4) Localidades con 100,000 o mas habitantes

Para la Encuesta Intercensal de 204%)ocalidades pasaron de esfasificadasn cuatro

a estarlo en cinco, como se puede mostrar a continuacion:

1) Aquellas localidades con menos de 2,500 habitantes
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2) Localidades con 2,40Q4,999 habitantes
3) Localidades con 15,00049,9999 habitantes
4) Localidades con 50,009,999 habitantes

5) Localidades con 100,000 o mas habitantes

La intencion de ubicar a este componente territorial como variable independiente en nuestro
estudio obedece a que, tipicameatemas probable que la poblacién asentada endadeab
pequefias y rurales sean de menores ingresosegundo lugar, en esas mismas zonas hay
una tendencia mayor a migran internamente y también hacia Estados Woidwgerior

implica que el tipo de localidad en términos de tamafio puede capturantelgcentextuales

que pueden ser importantes para la motivacion a emprender y afectar el nivel de

emprendedurismo.

4.5.5Numero de hijossobrevivientes

Las fuentesle informacién preguntan tanto por el nimero de hijos vivos que tuvo, como los
sobrevivienteslanomento del censo o encuesta. De este par de opciones se elige la segunda
puesto que la primera esta sujeta a que en el transcurso del tiempo, algin o algunos hijos
hayan fallecido. De manera que el ninero gtexrésa es el de los hijgs/os, pues estos de
alguna manera, seran una responsabilidad en el hogar, que el jefe o jefa del mismo, deben

atender.

Como corolario de lo anteripcabe destacar que a pesar amtar con 2 insumos de
informacion: el Censo de Poblacion y Vivienda 2918 Encuesta Intercensal 2088, pudo

extraer de ambos, las mismas variables respetando el mismo disefio y I6gicas de las mismas.
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Es decir, no hubo necesidad de hacer transformaciones severas a las variables de un periodo

respecto al otro para su analisis

4 .5.6Residencia en otra entidad federativ® afios antes

Aunque pudier@onfundirse con la variable de migrante interna, esta variable responde a la
inquietud de conocer si 5 afos atras al levantamiento de la informacion ( 2005 para el Censo
y 2010 para la Encuesta Intercensal), la persona residia en otra entidad, pero no
neceariamente nacio en ella. Es decir, puede ser que en 2015 un habitante de Coahuila
mencione que en 2010 vivia en Ciudad de México, mas no es garantia que haya nacido en la
capital del pais. Su construccién emplea la pregtifatee 5 afos, en junio de 20Q®n qué

estado de la Republica vivia 0 en qué pais vivia.

El anterior ejemplo, claramente aplica para el Censo de Poblacion y Vivienda des2010,
respuesta que validad el que haya sido residente en otra entidad federativa 5 afios atras es la
opcion:En dro estado. No se quiso profundizar en la siguiente cuestién que va dirigida al
municipio de residencia de 2005, pues nuestro esfuerzo de investigacion es poEasthdo.

modelo se le conocera como entidad5 y en los resultados se le nosnibickad foaAnea.

4.5.7Nacido en EUA

La pregunta 6 de la seccion lll: Caracteristicas de las personas ( del Censo 2010), interroga
sobre la entidad o pais de nacimiento, y lo hace de este gitrniqué estado de la Republica

0 en que pais nacig8iendo las posibles respuestas:

a) Aqui eneste estado
b) En otro estado

c) Enlos Estados Unidos de América
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d) En otro pais

Entoncessi el censado (a) / encuestado(a), menciona la opcién 3, en automatico para efectos

de nuestro estudio, lo convierte en ciudadano americano.

Esta variable, tanto en su @ii®® como en sus interpretaciones debe haverse con cautela; esto
por diversas cuestiones. La primera de ellas, tal vez la mas relevante por que se asume la
accion racional que el individumara usale las ventajas que le confiere el haber nacido en

territorio estadounidense.

La segunda, es qua& implicacionper se,de haber nacido en Estados Unidos de América,
habra mas facilidades para emprender un negocio en dicho terkstesupuestdescansa

en las facilidades que brinda dicho pais, dondebjesi es cierto es un sitio donde los
inmigrantes tienen facilidades para la apertura de negocios, ésta se facilita con la ciudadania
norteamericangoues su condicion de nacionalidadpermitira acceder a un contexto mas

favorable.

4.5.8 Remesas

Esta vaiable fue construida a partir de informacion que proporciona el Qéasional de

Poblacién y Vivienda 20105u constructo nos remonta a la pregunta 35 catalogada como

AOtros I ngresoso en ese sentido, |l as opcione

1) Programale gobienro
2) Jubilacion o pension
3) Ayuda de personas que viven en otro pais

4) Ayuda de personas que viven dentro del pais
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5) ¢Otras fuentes?

En ese sentido, las respuestas posibles para las cinco opciones son Siy No, de modo que si

el (la) censado (a), respoadi s2 a | a categor2a fAAyuda de pes
se le asignada 1 a la variable remesas. El cero se le asigna a todos aquellos que no cumplieran

con esta condicion, conviertiendo nuestra variableesasen una de tipo dummyCabe

sefalar que dentro de las categorias de determinantes, esta variable pertenece al grupo de

contextuales.

4.6 El modeloeconométrico

El método a seguir en este estudio es la técnica de regresion logistica en virtud del alcance,
versatilidad y ajusteuwp permite estimar el comportamiento de una variable dependiente
dicotomica en funcién de una o mas variables independientes, ademas de conservar una
capacidad explicativa y predictiva sobre un deteacio fendmeno. $a técnica es
particularmente Gtil par explicar el comportamiento de las variables cualitativas o
categodricas, propias de los fendmenos sociales y econéroivoset que se esta analizando

en esta tesjya que permite modelar decisiones de los individomso empretler, en este

caso concret emprendimiento en territorio nacional o en Estados Unidos.

Se puede hacer enfasis en que este tipo de herramientas econométricas pertenece a la familia

de | os |Ahabsiw Blutioiwel A Dicho escrutinio es una re
analizar la relacion entre los individuos y los diversos contextos en los que se desenvuelven.

Las hipdtesis de partida de estos modelos nos dicen que los individuos pertenecientes a un
mismo contexd tenderan a ser mas similares en su comportamiento entre si, que respecto a

su pertenencia a distintos contextos (Andréu,2011). En este punto, es importante no perder
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de vista queesta investigacion analiza justamente acciones de individuos ( empresiiedore

en distintos comtextos ( migratorios, sociodemograficos, econémicos).

Los modelos logit o de regresion logistica son conocidos como modelos de eléxwiéra
cualitativa y son vastos en utilidadh que sirven para establecer laci&a en términosle
probabilidades entre lariable dependiente dicotomigda variable o variables explicativas,

gque pueden ser cuantitativasualitativas nominales u ordinald§&ujarati y Porter, 2010).

Aunado a lo previo, como refuerzo de la justificacion de nuestro modelo, se sabe que el
objetivo pilar del analisis multinivel, es modelar estadisticamente la influencia que ejercen
las variables contextuales sobre las actitudes o los comportamientos medatidaen

personal.

Este tipo de modelo relmna una variable dependientg ¥ las variables explicativasqX

a través de una funcion de distribucién, de la siguiente manera.
1 Valores para nuestra variable dependiem@rendedor
Emprendedor = 0 con probabilidad P ( no emprender)

1 con probabilidad-P ( emprender)

En la siguiente ecuacidén se muestra el modelo logit generalizado que define la probabilidad
de que ocurra un event@naobejto y fin de este estudiel evento de emprender un negocio

con una probabilidafD,1]

0O OQ+—,. — OO0
wQ p -
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Cabe destacar que en este tipo de regresion, lo que arroja son razones de momai¢ydds

y no coeficientes de interpetacién convencional como los que ofrece un modelo de minimos
cuadrados ordinarios (MCO)Estos valores mas comunmente planteados ditefatura

como oddsratio se pueden definir como la probabilida de que ocurra un evento dividido por
la probabilidad de que no ocurra. Los sfldctuan entre (cero)e D (infinito), es decir

Unicamenteasume valores positivpga que no existen prabilidades negativas.

La regresion logisticatiliza los odd ratio, ya que éstos son medidas estandarizadas que
permiten comparar la intensidad de influencia que las variables independientes tienen sobre
la dependiente. AUn cuando éstas ultimas, saaables ordinales, de escat@ntinuas o
logaritmos, al arrojar resultados en forma de odds ratio, permite comparavaaiddres

independientesescenario que no siempre se logra con la regresion tipica de MCO.

Estosoods en su definicion, sosucess resultantes de un cociemte probabilidades de
ocurrencia entre sus probabilidades de no ocurrencia, bajo unas circunstancias , que alguna

literarura denomina c.

Odds (evento) =

Entonces, la medida mésevantepara la interpretacion del modelo logistico es el vadiois
ratio, que es la exponencial del vaB®del modelo de regresiote minimos cuadrados
ordinarios (MCO) y se define como el indicador del cambio enodddsresultante del

cambio de unanidad en el predictor.
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Cuando la variable predictora es categoricadels ratiode ocurrencia de un suces® facil

de explicar. Para el caso de esta investigacion, lo que se bysealesiria probabildad de
gue una persona emprenda algun negegiesta lado de la frontera ( fronterizo) o bien, en
en territorio fronterizo de Estados Unidos (transfronterizo); por lo osalddsde tener un
ser un emprendedas la pobabilidad de empendetividido por la probabilidad de no

hacrerlo, es decir; @b tal que asi:

OddSmprender

Para calcular el cambio en addsresultante del cambio de una unidad en laakdei
predictora, es necesario en primer lugaicular losoddsde emprendecon presencia de
algunavariable independientéx) y después loeddsde emprender con ausencia de esa

variable independiente

Field (2012)hace hincapié en qua regresion logistica comparte algunos supuestos con la

regresiorineal, entre ellos se enlistan los tres siguientes:

1 Linealidad: en regresién lineale asumeue la variable respuesta tiene una relacién
lineal con las variables predictoras. En regresion logistica la respuesta es categorica
y por ello este supuesto se vidPar ello, la razén de usalmodelologit de los datos.
Asi, el supuesto de linealidaa regresion logistica es que existe una relacion lineal

entre cada variable predictora continua y el logaritmo de la variable respuesta.

1 Independencia de los errorestos distintos casos de los datos no deben estar
relacionadospor ejemplo, no se delmedir a la misma gente en diferentes puntos

del tiempo En este aspecto, nuestro estudio si bien es cierto, dado las condiciones de
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probabilidad de emprender, la poblacion sujeta de estudio no es necesariamente la

misma.

1 Multicolinealidad: aunque no es unsupuesto, en su concepto estricla,
multicolinealidad es un problema como en la regresion lineal. Las variables

predictoras no deben estar altamente correlacionadas

Cabe sefalar que en estos escenarios de estudspadibilidadeslatentes de regresion lo

serian el modelo log y el probit puesto que es$ metodimgias en relacion al modelo
seleccionado para esta inestigacion guardan similitudes y discrepancias. De acuerdo a Ucedo
(2013) la regresion Logit utiliza una funcion de distribncacumulativa (FDA) de tipo
logistico.En tanto que la regresion logistica se basa en la suposicion de que la variable
dependiente categdrica refleja una variable subyacente cualitativay(éeitaso) y deduce

la funcion de enlace a partir de la disticion binomial.

Este autor también menciona en su tegige la regresiéon Probit emplea una FDA de
distribucién normal, por ello que la literatura también lo idemtiton el nomte de
Anor mi t @.d& egresion tdéspansa en el supuesto que lablardependiente
categoricqdY) refleja una distribucién subyacente cuantitalivaual se vueelve a clasificar,

de manerajue se transforman una variable binaria y deduce la funcion de enlace de la

distribucion normal estandar acumulada.

En el cuadroiguiente muestra para cada funcién de enlace sus correspondientes funciones
de distribuciéon acumulativa (FDA), las cuales son las funciones inversas de cada uno, y su

media y la varianza.
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Cuadro 4.2Funciones de enlace de respuesta binaria

Nombre del Funcién del Funcion de Media Varianza

enlace enlace distribucién
acumulativa

Logistica Logit(p)=In(— . 0 _

p . (0]

Probit A1 (p) A(d) 0 1

Log-Log | Log(log(1-p)) 1- A - -0.577 N

@

Fuente:Elaboracion propia con datos de Ucedo, 2013.

Profundizando en este punto, se localiza el trabajo de Goénzalez S&hethequienes
advierten que lasariadas y distintas metodologias utilizadan este tipo de estudios son:
analisis de correlaciones simples, modelos de regresion no lineal quataisetde eventos
basados en andlisis de probabilidades, permiten dilucidar la contribucion de diversas
variables o determinantes al espiritu emprendedor. También se emplean sistemas de

ecuaciones estructurales, sobre todo si lo queseales analizar latencionde emprender

Cuadro 4.3 Estudios relacionados a probabilidad de emprendimigrfaccreacion de
empresapor autor y metodologia empleada

Autor Afo Tipo de modelo utilizado en
metodologia
Orraca et.al 2017 Probit
Bonilla y Bermudez 2013 Chii cuadrada
GarciaMaciaset.al 2018 Regresion lineal
Gonzalez Sanchez et.al 2017 Probit y Analisis de Componentg
Princiaples
Stucki 2013 Probit
Mancilla y De Lima 2014 Logistica
Messina 2015 Logitica
Entrialgo et.al 2010 Analisisfactorial y regresion multiple
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Fuente: Elaboracion propia

Con el fin de extender y aclararcuadro previo, se redacta un poco mas sobre la ra&zén d
porqué se uso dicha metodadlgEn ese tenor, se hace mencion que emplealnidst de
significancia Circuadrado, Bonilla y Bermudez (2013) bran las diferencias por sexn

el emprendimiento empresarial. Con el objetivo de identificar las principales variables que
afectan las diversas etapas por las cuales atraviesa un emprendimiento y desarratlay un m
tedricoanditico, Aguirre (2011) gener modelos ordinales logisticos, con variables
dependientes no estandarizadas e independientes estandarizadas. Asimismo, identifica cuatro

variables que acompafian todo el proceso.

Através delandlisis factorial y regresion mdultiple, Entrialgo, Fernandez y Vazquez (2010)
analizan las caracteristicas del comportamiento emprendedor y su vinculo con la estrategia,
el entorno industrial y el éxito de la empresa. Por medio del andlisis factoaatecaan el
comportamiento emprendedor; y por medio de regresion multiple, analizan el poder
predictivo de diversos elementesbre el éxito. Con el fille modelar la relacién entre
restricciones financieras y el éxito de startups, Stucki (2013) edtudizlucion de una
cohorte de empresas y realiza estimaciones a partir de modelos probibmiali&s. En su
estudio, el éxito del eventse evalla de dos formas: la sobrevivencia de la firma y el logro
de beneficios, por tanto construyen modelos cenaitto dos variables dependientes. Para
determinar los factores que influyen en el emprendimiento de los inmigrantes sudamericanos
en Chile, Mancillay De Lima (2014) aplican un modelo logistico para determinar el impacto
sobre la probabilidadle emprendinento individual, resaltando en sus hallazgos gue
tiempo de residencia, la forma legal de ingreso al pais, el nivel educacional y la experiencia

previa en emprendimientos influyen en la probabilidad de crear una actividad empresarial.
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Entonces, esta t@ica econométrica se ejecutd a nivel de hogam@slas respuestas dados

por los cuestionarios sobre los individupse utilizaron los resultados de las fuentes ya
explicadas, para poder determinar, las probabilidades de que un invididuo que resida en la
frontera norte de México emprenda un negociotrotando por determinantes individuales,

institucionales y contextuale

Una vez realizado el modelo de eleccién discremgevaluara con las distintas pruebas de
significancia si es estadisticamente significatizatre ellasdestacda prueba de lawva
ROC, (por sus siglas en inglégceiver operating characterisicy sirve para representar la
sensibilidad en funciéde (1i especificidad)La curva ROC ofrece un mejor resumen de la
capacidad predictev que una tabla de clasificagidporque presenta la potencia predictiva

para todos | os posi lfHere2s2016)al ores de referenci

Para una especificidad dadadfido un valor en el eje de abscisas), la mayor potencia
predictiva corresponde a la sensibilidadsralevada(mayor valor en el eje de ordenadas),
de modo que cuanto mayor seadma bajo la curva ROC mayor &da potenciade

predicciéndel modelo, es decir, se busca que sea cercana a 1.
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CAPITULO V.RESULTADOS

Esta seccidn de la investigacion presenta los resultados obtenidos con los datos analizados,
de modo quese presentaraan en orden primeramente descriptivos, gsaalpego a los
analisis de ANOVA de un factgral timo a losmodelos de regresion logist, para cada

tipo de emprendedor (fronterizo y transfronterizo), acompafado de los efectos marginales,
para concer en conjunto la probabilidad de emprenelela entidad analizadasta ruta se

lleva a acaboya quepartiendodelos valoresdescriptivosse podrdener un panorama de la

similitud o direncias entre regiones o tipo de emprendedores.

5.1 Hallazgos descriptivos

Se iniciaa con un panorama thes variables principales de irgsr ello con el fin de conocer

de manera inicial queomporatamiento tienen los datos desde la estadistica descrips

manera que los cuadros 5.1 y présentan una medida de tendencia cental (media) y una
medida de dispersion (desviacion estandar) para emprendedorez010 y 2015
respectivamente. Esfarimera ilustracion descriptiva de los datos, dard una deetas
similitudes o diferencias entre los periodos de tiempo, o bien, entre quienes si emprendieron

o no lo hicieron.

Cuadro 51 - Estadisticos descriptivos para emprendedores fronterizos en 2010

Media y desviacion estandar

VARIABLE BC CHIH COAH NL SON TAM FRONT
Edad 4226 45.44 44.87 44.42 45.46 45.92 44.72
(12.69 (15.33 (14.79 (14.59 (14.39 (14.97 (13.94)
Escolaridad 9.36 7.01 8.42 9 8.48 7.71 8.33

acumulada (4.38 (4.2) (4.39 (4.73 (4.19 (4.6 (4.50)
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Numero de hijos  3.04 3.14 3.24 3.01 3.16 3.22 3.13
(1.87 (1.80 (1.89 (1.77 (1.79 (1.9 (1.89
Proporciones
Hombres (%) 64.59 79.21 68.04 70.87 71.29 72.96 71.16
Casados (%) 71.3 76.46 73.88 75.01 74.31 74.27 73.25
Vivib en EUAS5  12.59 13.84 10.76 10.79 11.83 12 11.96
afios antes (%)

Migrante interno  17.58 10.30 16.23 24.67 17.28 27.35 2.5
(%)
N 8,1% 26,795 12,430 20,661 23322 16,563 107,926
Proporcion 13.61% 15620 11.03% 11.6%% 13.7% 124% 13.01%
emprendedores

Fuente: Elaboracién propia con daidel Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, 20idia: ( ) aparece la
desviacién estdndar

El cuadro 5.1arroja el comportamiento en primer lugar de la variable edad, esta indica que

en los seis estados el promedio de edad de los emprendedores es de poco mas de 40 afios y
menos de 50La entidad federativa donde hay mayor proporcion de emprendedores es
Chihuatlua con 15.62%, la de menor taseeesCoahuila con 11.03%abe mencionar que

este porcentaje es el cociente de los emprendedores entre la poblacién de 15 a 65 afios de

edad, asumiendo a ésta ultima como potencial a emprender por cuestiones de edad.

En eltema de la escolaridad acumulada para la poblacion emprendedora, se destaca cierta
uniformidad en toda la frontera, y no solo eso, sino que el dato es muy aproximado al qu
proporciona INEGI como media nacional de afios de escolaridad de toda la poblacion. E

decir, los emprendedores presentan poca varianza en su escolaridad respecto al total de la

poblacion.

Cuadro 52 - Estadisticos descriptivos para no emprendedores en 2010

Media y desviacion estandar

VARIABLE BC CHH  COAH NL SON TAM  FRONT
Edad 26,79 28.13  27.89 28.39 2841 2896  28.09
(19 (21.1) (20.32 (20.63  (20.99 (2124) (20.59
Escolaridad  7.52  6.20 6.97 7.17 6.83  6.64 6.88
acumulada (479 (445 (457 (4.77 (459 (469  (4.69
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Numero de 2.90 3.34 3.23 3.12 3.27 3.37 3.2

hijos (1.97 (2.2) (2.02 (2.09 (2.12 (2.28 (2.1
Proporciones

Hombres (%) 48.78 47.18 48.90 48.40 48.98 48.02 48.33
Casados (%) 38.33 40.54 42.82 42.71 40 42.35 41.12
Viviben EUA 87.41  86.16 89.24 89.21 89.17 88 88.19
5 afios antes

(%)

Migrante 45.76  12.08 12.32 20.44 1470 22.14 21.24

interno (%)

N 84,3® 256,131 168,913 255,437 238,248 191,526 1,194,654

Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015. Nota: () aparece las desviacién estandar.

Escrudifiando el cuadro 5.2n este ejercicio descriptivae percibe como hay diferencia en
practicamente todas las variables entre los emprendedores y los no emprendedores. Un
ejemplo de ello, es la edad, en tanto que la edad promedio de los empreesieldrdg.72

afos, en el otro grupo es de poco mas de 28 afios, es decir, 16 afios de diferencia. La
escolaridad es otra varible que difiere intergrupalmente, ya que en los que no han emprendido

alguna empresa es de 6.88 afios, esto es primaria completéry grupo es 8.33 afios (

segundo afio de secundaria).

Otras diferencias euse desprenden de los cuadrdsyb5.2, es la variable sexo. En el

puede constatar que el género influye para emprender o no un negocio, puesto que los
emprendedores 7 deada 10 son hombres, contra un casi 5 de cada 10 en los que no
emprendenTambién en el estado civil hay datos que difieren si se compara a los dos grupos,
pues los porcentajes son 73.25% contra un 41.12%, sgdwo mayor para los que han

decidido poer en marcha alguna empresa.

Para acompafiar a los estadisticos de tendencia central y dispersién en su labor de ofrecer un
panorama del perfil del emprendedor y no emprendedor en 2010, también se realizo el

analisis @ ANOVA de un factor (Cuadro®.en ¢ lasestimaciones pueden contestael
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valor medio difiere o es el mismo en las variable. Los resultados de la significancia en su
mayoria para las seis entidades son menores a 0.05, lo cual nos invita a rechazar la hipétesis
nula de nadiferencia entre medias, se rechaza se asume que hay diferencias esto es; los

grupos son distintos

Cuadro 53- Analisis ANOVA del factor emprendimiento en 2010

VARIABLE BC CHIH COAH NL SON TAM

Edad 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Escolaridad acumulada 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
NUmero de hijos 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Sexo 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Situacién conyugal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Vivio en otra entidad 5 afios ant 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Migrante interno 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Nacido en EUA 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Fuente: Elaboracion propia contdadel Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 2010.

El siguiente cuadronuestra los valores descriptivos de las variables de ireréantidad
federativapara 2015 Cabe destacar que haylhafos relevantes, por ejemplo Chihuahua
presenta una clara diferencia en el valor medio de los afios de escoldiadaloién en el

tema de los migrantes internos y haber vivido en Estados Unidos cinco afios atrds, Baja

California tiene el mayor porcentajen 6.02% y 2.23% respectivamente.

Cuadro 54 - Estadisticos descriptivgsara emprendedoresonterizosen 2015

Media y desviacién estandar

VARIABLE BC CHIH COAH NL SON TAM FRONT
Edad 43.59 45.45 4554 44.76 45.91 46.28 45.38
(12.71)  (1450) (13.86) (13.59) (13.88) (14.18)  (13.94)
Escolaridad 9.55 7.83 9.25 9.95 9.20 8.44 8.93
acumulada (4.37) (4.43) (4.48) (4.60) (4.25) (4.46) (4.50)
Namero de hijos  2.96 2.97 3 2.85 3.05 3.02 2.97

(1.70) (1.58) (1.57) (1.54) (1.64) (1.74) (1.63)
Proporciones

Hombres (%) 65.31 77.76 71.09 72.08 70.85 71.44 72.35
Casados (%) 69.54 75.24 73.33 73.84 72.36 73.05 73.25
Vivio en EUA 5 2.23 1.13 0.68 0.48 1.23 0.69 1.00

afios antes (%)
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Migrante interno 6.02 2.36 2.81 2.75 3.38 2.62 2.5
(%)

N 15,565 40,043 21,229 31,795 32,322 26,138 151,527
N (factorde 3,316,766 3,556,574 2,954,915 5,119,504 2,850,330 3,441,08 21,239787
expansion)

Proporcion 12.25% 10.91% 8.86% 9.59% 12.04%  10.44% 10.68%
emprendedores
Fuente: Elaboracion propia cdatos de Encuesta Intercensal, 20N&ta: () aparece la desviacion estandar

Los porcentajes y valores promedio para 20dGestran como el estado con mayor nivel
educativo en los emprendedores es Nuevo Leon (£85)pntraparte con Chihuahua que
apenas tiene un 7.83 afos de escolaridad. Podemos sefalar también que la entidad donde los

emprendedores son mas longevos es ematliipas con mas de 46 afios de edad promedio.

La dltima fila del cuadro ofrece un dato relevante: la proporcion gessbedores por estado

y en conjunto toda la frontera. Esta tasa se estonéando a la poblacion de 15 a 65 afios

de esa entidad como leag a los emprendedores como numera@oahuila es la entidad
menos emprendedora de la frontera norte y Baja California la de mayor emprendimiento
medido por la proporcién ya especificagdgo a destacar es que Coahuila repite el tltimo
lugar que obtuven 2010 en este mismo rubro, pero en dicho afo la entidad con mayor tasa

no era Baja California sinGhihuahua.

Puede apreaise que en el quinquenio analizado (2@5) no hay cambios significativos

al interior de las variables, atmando cabia la posibilidad que los efectos de la crisis
financiera internacional de 2008, la llamada crisis de las hip&dabasime gue se origind

en Estados Unidosgue tuvoefectos en todo el orbe, influyedta alguna maera en el tejido
sociodemografio de México, en concreto en temas que afectaran la incidencia del

emperendimiento.

Continutando corel analisis de los cuadros 5.2 B5slgo a destacar es que las tendencias se

mantienen y ello obedece a que hay cuestiones que dificilmente en un |lajrscodeios,
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puedan modificarséJn ejemplo de ello, es el nimero de hijos vivos de los emprendedores,
al ser esta, una variable demografica cuya transiciése nmnifiestaen un lustro, el dato

tanto en 2010 como en 2015, es practicamente el mismo para los seis estados.

Un dato que cambia y que merece particular mencion es el hecho que la tasa de
emprendimiento, en funcién de la variable creada para esta investigacidncede 200

a 205, lo cual se ilustra en la siguiente graftcad. Este diagrama también revetano en

el dltimo afio de analisis, Baja California lidera como la entidad con mas actividad
emprendeda, del mismo modo en que otros autores han encontexdoofros periodos

(Texis,et. al 2014).

Grafica 51 - Tasas de emprendimiento por entidad federativa, 205
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Fuente: Elaboracidon propia con datos de Censo Nacional de Poblacion y VROd@yeEncuesta
Intercensal 2015.

Es claro que a nivel frontera ngrge redujo la participa@éh de emprendimiento, si bien es

cierto no es una caidanificativa, si es una reduccion que puede responder a varases,
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entre las que destacaen 2010siendo reciente la crisis y al ser las microempresas
contraciclicas, una explicacion puede recaer en que las condiciones del pais en 2010,
generaban opotunidades para los emprendedbhasgaray, 2011)Otro argumento para
explicar el grafico 8, es qudas condiciones laborales estables seguramente desincentivaron

a la poblacion en edad de trabajar a emprender algun negocio.

Vinculando esta grafica al componente migratorio de los emprendedores, se sabe que
el desempleale los trabajadores naosl en el extranjero en los paises de la OCDE se
incrementd a un ritmaeloz en 2008 y 2009, respectala los nacidos en esos paises. Pero

el empleode los nacidos en el extranjero se incrementd en 5%l éapso de20082010,

mientras que el empleo desinacidos en esos paises se redujo en 2.2% (OCDBg, 2011

En relacion a los valores promedio, proporciones y desviaciesgsdar de los no
emprendedoreshay datos también de interés. Por ejeniplescolaridad del grupo que no
emprende epromedio es menor que los han decidido emprender, la edad es mayor en este
grupo de no emprendedordsimismo,también en este cuadro, se pone en evidencia como
Baja California lidera la tasa devir en Estados Unidos cinco afios antes de la encuesta y

también la migrante interno, es decir;los que dijeron haber vivido en otra entidad en 2010.

Cuado 5.5 - Estadisticos descriptivos para no emprendedores en 2015

Media y desviacion estandar

VARIABLE BC CHIH COAH NL SON TAM FRONT
Edad 28.10 28.80 29.06 29.42 29.47  30.36 29.84
(19.49 (21.18) (20.69) (20.73) (21.12) (21.60) (20.96)
Escolaridad 7.86 6.44 7.53 7.70 7.71 7.05 7.24
acumulada (4.78 (4.64) (4.66) (4.79) (4.70) (4.70) (4.73)
Numero de 2.83 3.15 3.05 2.96 3.08 3.19 3.07
hijos (1.78)  (2.03) (1.88) (1.89) (1.92) (2.10) (1.96)
Proporciones
Hombres (%) 47.75 47.75 48.72 48.53 48.80 48.32 48.40
Casados (%) 51.63 53.04 57.59 57.86 53.16 57.28 55.33
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Vivié en EUA 1.56 0.73 0.47 0.34 0.87 0.46 0.67
5 afios antes

(%)
Migrante 15.80 7.17 4.47 20.15 3.75 2.24 2.54
interno (%)

N 176,469 339,649 579,837 487,081 408,644 381,638 2,388,883

Fuente: Elaboracién propia con datos de Encuesta IntercensalNe@a5( )aparecdas desviaciorestandar.

De acuerdo a lasstimaciones resultantes del andlisis de la varianza usando como factor a la
variable emprendimient@Cuadro 56), se puede responder si el valor medio difiere o es el
mismo en las variab$e Los resultdos de la significancia en su mayoria para las seis
entidades son menores a 0.05, lo cual nos invita a rechazar la hipétesis nula de no diferencia

entre mediagpor lo quese asume que hay diferencias esto es; los grupos son distintos

Cuadro5.6- Analisis ANOVA del fact@mprendimiato en 2015

VARIABLE BC CHIH COAH NL SON TAM FRONT
Edad 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Escolaridad acumulada 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Numero de hijos 0.000 0.000 0.070 0.000 0.099 0.000 0.000

Sexo 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Situacion conyugal 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Vivio en EUA 5 afios ante 0.504 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000

Migrante interno 0.504 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Fuente: Elaboracion propia cdatos de Encuesta Intercensal, 2015.

5.2 Modelo de regresion logistica para eprendimiento en zona fronteriza

El modelo de regresién logistica que atiende al periodo 2015, cuya variable dependiente es
la probabilidad de emprendimiento, se aprecia en el siguiente cDathago ddas razones

de momio,estan los resultados de la curva ROC y de los valores conestta predichos

por cada entidad, las cuales equivalen a pruebas de bondad de ajuste en este tipo de modelos
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economeétricosDe los cuales, se esparan valores cesa 1 y 100%, respectivamente para

mayor confianza en los modelos.

El orden de los cuadros mostraran en primer lu¢gs,regresiones logisticas para las seis
entidades federativas de México en la decision de emprender en la frontera y luego en Estados
Unidos, es decir, trasfronterizo. Para luego mostrar estos hallazges frontera norte de

México y Baja California, como dos grupos de analisis dirigidos al@amprendimientos

ya descritos. Todo lo anterior, se hara primero para 2@b8teriormentgara 2015.

Cuadro 58- Resultados del modelo degresion logistica sobre emprendimiento fronterizo
en México en 2010

Razones de momios

Variable BC COAH CHIH NL SON TAM

Sexo 0.722  0.449 0.484 0.598*  0.620 0.585
Escolaridad 1018 1.039 1.048 1.049* 1.036 1.02F
Tamafio de localidad 0.983 1.197 1.217 1.123* 1.188* 1.239
Migrante 1.095 1.223* 1.033 1.220* 1.217% 1.080*
Casado 0.8&%* 0.774 0.7%6*  0.657* 0.78%4 0.623

Hijos sobrevivientes 1.030- 1.011 0.975 1.006 0.994 0.995
Entidad fordnea 0.797% 0.979 1.116 0.613* 0.76%  0.885

Nacido en EUA 0.727 0.607 0.597 1.066 0.253 0.741

Remesas 0.738* 0.979 0.878* 0.954 0.951 1.036
Pruebas de bondad de ajuste

Curva ROC 0.546 0.597 0.624 0.601 0.589 0.619

Predichos + 89.6P0 92.800 93.646 94.78% 93.03% 93.1%%

HosmerLemeshov 0.079 0.650 0.000 0.000 0.355 0.000

Observaciones 85,748 167,757 263,037 251,489 242,775 192,074

Fuente: Elaboracién propiar datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, .28b€a *: p valor
<0.05.

Los hallazgos del Cuadf®8 indicanque para las seis entidades el sexo es una variable que
el pertenecer al género femenino reduce la probabilidad de emphastieren 5%, (caso
Coahuila) ,luego el avanzar en estudios incrementa la probabilidad, siendo Nuevo Ledn

donde mas fuerte es ese impacto (4.9%). Asimightamaro de localidad presenta un
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resultado atipico para Baja California, pwss variable pierde significancia y editdca

enidad donde hay un oddatio menor a 1.

El haber nacido en otra entidad y en 2010 estaendo en la entidad objeto de estudio,
aumenta la probabilidad de emprender un negoatalen un 22% ( caso de Baja California
y Nuevo Ledn). Respecto al estaduilcila condicién de casado reduce la probabilidad de

emprender, teniendo el efecto mas protectdgevo Ledn

La escolaridd y sus razones de momio ofrecidas en el reciente cuadro de resultados, nos
ubica en un terreno fértil para el debate, pues \direncién opuesta a estudios como el de
Mungaray y Ramirez (2011), quienes para el caso de México en su totalidad analizado como
pais, encontraron que las condiciones de: ser hombre, ser migrante y los afios de escolaridad,
afectan negativamente la positidld de emprender un negocio en tiempo parlhecho

este trio de variables, presentan una conducta diferente a los hallada por estos autores, esto
explicado en buena medida por el tipo de emprendimiento analizado en dicho articulo

(tiempo parcial).

De este cuadro 5.8ambién es menester destacar lggevalores de la curva ROC para las
entidades oscilan entre 0.54 y 0.62, lo cual se acerca con demasia al 0.70 que algunos
puntuliazan como aceptable Alun mas, hay estados como Nuevo Ledn que los valores
predichos se acercan al 95%especto al valor Hosméemeshow hay patrones diveross
puesto que Baja California, Coahuila y Sonora presentan vai@x@s, lo cuaimplica

guelo bservado se ajusta suficientemenie gue esperado bajo el modela smbargo ello

no acontece en las tres restantes entid&iwvo corolario de este cuadro de hallazgos, la
diversidad de comportamiento de las probabilidades que en conjunto y su mayoria son
signifacativas (ninguna variable carece de significancia sivisa® las seis entidades, es
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decir, al menos en una tiene efecto con validez), nos invita a aceptar nuestra hipotesis

principal de estudio.

Cuadro 59- Resultados del modelo de regresion logistica sobre emprendirfrientterizo

en Méxicoen 2015

Razones de momios

Variable BC COAH CHIH NL SON TAM
Sexo 0.698* 0.508* 0.618* 0.598* 0.621* 0.603*
Escolaridad 1.016 * 0.989* 1.009* 1.049 1.040 1.02F
Tamafo de localidad 1.087* 1.011* 1.026* 1.123% 1.08* 1.200*
Migrante 2.090* 1.009 1.473* 1.220 1.200 1.16%
Casado 0.814* 0.71%F 0.666* 0.657* 0.731* 0.566*
Hijos sobrevivientes 1.034*  1.024* 0.947* 1.006 1.023*  0.996
Entidad foranea 0.471* 1.489 1.551* 0.613 0.846 0.873
Nacido en EUA 0.380* 0.193 0.193* 1.066 0.615 0.676
Pruebas de bondad de ajuste
Curva ROC 0.665 0.624 0.653 0.601 0.570 0.633
Predichos + 91.46% 92.94% 94.07% 94.78% 93.03% 94.3
Hosmer- Lemeshov  0.000 0.488 0.000 0.000 0.000 0.000
Observaciones 181,295 354,501 539,128 485,199 407,787 376,708

Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal,N&#45: p valor <0.05.

Se puede observar en el Cuadr® 6n patron de comportamiento en el que, las variables

sexo ynacido en EUAson variables protectorass decir, que reducen la probabilidad de

emprender. Un hallazgo a resaltar es que la variable migrante es la que mas aumenta la razén

de momios de emprender urgoeio en territorio fronterizo, aunque no es significativa para

Coahuila. Sobmale tambiérgue el haber vivido en otra entidad cinco afios atras, tiene un

efecto notorio en Chihahua, pues eleva la probabilidad en 55%.

Si se revisa con detenimiento la filargecido en EUAse podra observguecinco entidades

( la excepcion es Nuevo Leosin sgnificancia estadistica), presentan razones de momio

menores 4. Este hallazgdiverge de resultados que en estudios vinculan con signo negativo

el nacer en Estados Unidos y beneficios recibidos por emprender (@trad2017).
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Lo que arroja la varlae hijos sobrevivientegs particularmentmteresante, esto derivado
de la discusion tedrica presentada en el capin@eio dondeGeorgellis (2005) encuentra
gue guardan una relacion positiva con el emprendimigtboque se aprecia exl cuadro
5.9,es una diversidad de resultados tanto en la direccion de la probabdidedatro estados
la aumenta y en dos la reduce), asi como en la significahamaylipas y Nuevo Leon

presentan valores p mayores a 5%).

Dentro de las variables contextuales, a diferencia de que lo que se obtuvo en 2010, se
encuentra que en esteadro, el tamafio de localidad si es significativo y mayor que 1 para
Baja California, y el resto de las entidades, siendo Tamaulipas la que presenta una maypr

probabilidad con algque supera el 20%.

Los valores de la curva ROC muestran el area explmpaelgraficamente esta bajo la curva,
donde los dtos oscilan entre 0.570.67,valores que se acercan al ideal aceptable que es de
0.70. Reforzando esta parte de bondad del modelo, las Eukbavalores predichos
correctamente asumen para las seis eteslavalores superiores a 90%wunque
profundizando en las pruebas de bonda de aguske que respecta a la Hosmeemeshow
ninguna entidad presenta el estadistico mayor a 0.05. Lo cual sirveopaiaorar que en
cuanto las estimaciones de la prohdbdl de emprender dentro de la frontera norte de

México, es mas confiable el modelo de 2010 que el de 2015.

Una vez que se analizd la probabilidad de emprender dentro de territorio nacional, lo
siguiente sera identificar mediante la misma técnica econicméta probabilidad de
emprender en Estados UnidB& manera que, el cuadrdBofrece la informacion para las

seis entidades con la informacion del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda.
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Cuadro 510 Resultados del modelo de regresiogistica sobre emprendimiento
transfronterizo en 2010

Razones de momios

Variable BC COAH CHIH NL SON TAM
Sexo 0.553% 0.075 0.72% 0.394& 0.660r 0.653*
Escolaridad 1.087* 1.038 1.049 1.083 1.109 1.076
Tamafo de localidad 0.930 1.022 1.78%* 0.892 1.326 1.298*
Migrante 0.757 0.502 1.515 0.460 0.717 0.717
Edad 1.039* 1.017 1.032 1.025* 1.035 1.049*
Casado 2.571* 34.362* 2.036* 3.261* 1.879* 1.837
Entidad foranea 3.873%F 12.62F% 4.824& 3.921F 10.743 2.500
Nacido en EUA 8.692% 24.848 2.507 76.867% 14.863 35.589%
Remesas 1.008 1.928 0.416 0.333 1.680 2.797
Pruebas de bondad de ajuste
Curva ROC 0.851 0.918 0.833 0.674 0.664 0.813
Predichos + 99.8206 99.98% 99.92%6 93.52% 92.25% 99.98%
Hosmer-Lemeshow 0.287 0.965 0.226 0.0 0.389 0.306
Observaciones 85,748 167,757 263,037 251,489 242,775 192,074

Fuente: Elaboracién propiac datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, . 204t *: p valor <0.05.

Se observa que la variable sexo es estadisticamente significativa en las seis entidades y que
en todas ellas, reduce la probabilidad de emprantd@egocio, siendo el caso mas notorio

el de Coahuiladonde el ser mujer reduda probabilidad en casi 98. De la variable
escolaridad no se cuenta con un consenso emngartamiento de los estados, puesto que

en dos de ellos ( Coahuila y Chihuahua) sugtue supera el 0.05. Donde si hayparon

comun, es que dicha variable en todos los casos eleva kbpidéd de emprendesiendo

esto mas notorio en Sonora con poco mas de 10% del aumento.

Sobre el ser migrante, para el caso de emprender en Estados Unidos, viviendontara
norte de México,no es una variable que impacte csignificancia estadistica en la
probabilidad de emprendimienta excepcion de Nuevo Ledbna variable que resulta
inquietante esasadopues ella en todos los estados incrementa la probabhisoedbargo,
hay una varianza importanta ya que en Sonlordds ratio es de 1.87 y en en otros casos es
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hasta 34 vezsel incrementacomo es el caso deoahuila, donde se puede intuir gese
estado civiltrae consigo mas responsabilidades questb y que hasta cierto punto, por

temas de edad también, hay magecesidad de emprender.

Por ultimo,las variablegntidad foraneg nacido en EUA ambas en las seis entidades son
estadisticamente significativas e incrementan la probabilidad de emprendimiento. Llama la
atencion el caso de Sonora para la primera y Tamaulipas para la ultima. Los hallazgos
sugieron que en Sonora haber nacido en otidaghpero en 2010 estar residiendo abhi,
incrementa la probabilidad de emprender 10 veces, en tanto que el haber nacido en Estados
Unidos y estar viviendo en Tamaulipas en 2010, eleva la probabieladr emprendedor

en35 veces, y en esta Ultima se ddbaueva cuenta hacer mencién hag todo un entorno
sociofamiliar per seque implica el haber nacido en dicho pais y que incrementa la

probabilidad de emprender.

Continuando con la interpetacion de los hallazgos del cuadro pesvigarticular con la

variable nacido en EUAlos ood ratio que arrojo el modelo transfronterizo para 2010, logra

la convergencia con estimaciones encontradas3iam (2015) , quien argumenta qoera

el casoespecificade los empresarios mexicanos, su situacion migratoria actual es diferente

a la del resto de sus paisanos. Si bien muchos trabajadores mexicanos son indocumentados,
la mayor parte de quienes son empresarios no solo son ciudadanos estadoudi2ihses

sino que mantienen la dobfacionalidady esto permea sus negociogara ser de mayor
progoeridad En segundo lugar, 21.6 ée los empresarios son residertte€stados Unidos

Y por ultimo, en el tercer sitio, con la visa especial de negocios se #edliesto de los

empresario$19.3%).
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En lo que concierne a las pruebas®deda de ajuste del cuadro 5.%6 puedepreciar como
el valor de especificad de la curva RP@see en las seis entidades valores mayores a 0.61;
en tanto que de la prueba de Hosinemeshow se puede hacer referencia a que en todos los

estados, el valor es superior a 0.05.

Cuadro 511- Resultados del modelo de regresion logistica sobre empremtiamie
transfronterizoen 2015

Razones de momios

Variable BC COAH CHIH NL SON TAM
Sexo 0.654 0.513* 0.767* 0.397% 0.58% 0.554
Escolaridad 1.075* 1.077* 1.051* 1.118 1.087 1.157
Tamafo de localidad 1.146* 0.980 1.55F 0.919 1.280 1.347
Migrante 0.878 1.636 1.108 0.393* 1.267 1.085
Edad 1.032* 1.015 1.036* 1.034* 1.037* 1.031*
Casado 2.900* 8.391* 2.501* 2.393* 2.004* 2.060*
Entidad foranea 2.659 2.598* 2.007%* 4.818& 3.05F% 2.593
Nacido en EUA 9.773 38.99/* 23563 17.31F* 10.264 56.315
Pruebas de bondad de ajuste
Curva ROC 0.833 0.828 0.850 0.847 0.844 0.894
Predichos + 99.8006 99.980 99.9806 99.99 99.980 99.98%
Hosmer- Lemeshow 0.224 0.308 0.105 0.165 0.897 0.913
Observaciones 181,295 354,501 539,128 485,199 407,787 376,708

Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015. Nota *: p valor <0.05.

Los hallazgos del Cuadro.ld, indican omo la variable que mayormente aumenta la
probabilidad de emprender en territoriorteamericanen 2015 es justamente el tener
nacionalidad estadounidense, donde en entidades como Coahuilda @ebabilidad hasta
en38.9 veces.El género sigue el mismo patron de conducta, donde se reduce la probabilidad

de emprender si se es muje

La variablecasadg sigue la misma conducta que en 2@qi@s en todos los estados eleva la
probabilidad de emprendimientica variablemigrante en ninguna entidaitene un pvalue

menor a 0.09p cual asume un hallazgo relevanieplicando que en 2015 los que de alguna
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manera nacieron en otra entidad distinta a la de residencia en el afio de estudio, no es
significativa para explicar el gmrendimiento en territorio de Estados Unidos. Esto también
puede obedecer a que variable migrante asume que entre otras cuestiones que hay
probabilidad de haber nacido en alguna otra entidad mexicana, lo que descarta ser de

nacimiento americano.

La diversidad deesultados en las probabilidades cuando se analiza por entidad federativa,
sobretodo en las variableeamario de localidad/ migrante, denotan evidecia para no
rechazar nuestra hipétesis secundayia e a n ws fctaes defeiminantes de la
probabilidad de emprendedurismo fronterizo y transfronterizo difieren entre las entidades

federativa® .

Para ilustar los resultados obtenidos tanto para la probabilidad de emprendimiento fronterizo
y transfronterizo, se ejecutaron los gréficos de los coeficientes de ambos modelos,
entendiendo que el Modelo 1 sera para el emprendedor frontesiddodelo 2 para el caso

del transfronterizo. La interpretacion de los gréficos siguientes es la siguiente: la linea roja
vertical que identifica el punto cero del eje horizontal para cada uno de los dos modelos, que
marca la ausencia de efectos de lasabées X sobre la Y. De modo que los puntos a la
izquierda de la linea vertical, del 0, son un efecto negativo. Si se ubica a la derecha, es

positivo.

Las lineas horizontales que acompafian a cada punto, representan los intervalos de confianza
de dichos fectos. Si la linea horizontal de una variable atraviesa el 0, es decir, si corta la
linea vertical, el intervalo de confianza de la estimacion de su efecto, puede tener efecto nulo,
puesto que el efecto no es estadisticamente significRdracuestionedel programa, estas
gréficas le llaman americano a la variafdeido en EUA/ entidad5 a&ntidad foranea.
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Una vez descrita la finalidad de estos gréaficos, se explicara cada uno de ellos,arorand
Baja California (grafica 2), donde se observa que el Modelo 1 se ajusta mejor que el

Modelo2, pues hay mas variables en el segundo que cruzan la linea vertical.

Grafica 5.2 Gréfico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Baja California, 2015

Modelol Modelo2
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migrante- ® —o -
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EDAD » >
T T T T T T T T
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015.

Se destaca como la varialblacido en EUAes significativa y con alto poder de explicacion

en el modelo 2, puesto que éste se refiere al emprendimiento transfronterizogamade

mas fuerza el haber nacido en Estados Unidos. Otra varable de interigsagse,pues en

el primer modelo reduce la probabilidad de emprender, en tanto que en el segundo la
incrementa. Algo similar ocurre camntidad5,que implica haber residido esra entidad

federatova cinco aflos antes de la encuesta.
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Grafica 5.3 Grafico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Coahuila, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuastecensal, 2015
En lo que respecta a Coahuila, las varialegrantey tamafio de localidadpierden
relevancia en el modelo 2. Sigue siendo la variabtado en EUAla que mejor se ajusta y
aumenta la probabilidad de emprendimiento en el modelo toaesfizo. Otra observacion
del grafico 53 es quecasadoen es una variable que en ambos modelos aumenta la
probabilidad de emprenddgl patrén observado eescolaridad acumulada, sexo y edsd

mantiene en esta entidad.

La grafica 5.4, que correspond€lihuahua, también presenta rasgos muy particulares, poer
ejemplo, la variableasadoen ambos modelos reduce la probabilidad de emprendimiento.
También es de resaltarslgariables nacido en EUAy entidad5.en el Modelo 1 reducea

probabilidad y en el Modelo 2 la aumemta
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Grafica 5.4 Gréfico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Chihuahua, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015

Similar alo encontrado en Chihuahua , se manifiesta en Nuevo Ledn, pues |la vasatite
en ambos modelos aumeltdgprobabilidad de emprendimiento. Algo también a enfatizar es
que tanto tamafio de localidadcomo migrante, en el primer modelo incrememntda
probabilidad y en el seguadnodelo la barra de los coeficientes cruza la linea del cero, por

lo cual no puede haber total certeza de su impacto.
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Grafica 5.5 Gréfico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Nuevo Leoén, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015.
En lo que concierne a Sonora, parece que el emprendimiento esta muy articulado a su vecino
Arizona, pues la variableacido en EUA cobra suma relevancia en el Modelo 2, ya que
incrementa mas que ninguna otra variable la probabilidad de empreder.Emdibéio |la
escolaridad acumulada, casado y entidasidn las que aumentan la probabilidad de inicar
un negocio. Hablando del Modelo 1 en territorio sonorense, la vanabldo en EUA
reduce la probabilidad de emprender, asi como el haber nacido entitaal ¢nigrante,

tamafo de localidag el sexo.
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Grafica 5.6 Gréfico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Sonora, 2015.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015.
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Grafica 5.7 Gréfico de oddsatio de modelos de emprendimiento fronterizo y
transfronterizo en Tamaulipas, 2015.
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Fuente: Elaboracidn propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015.
Sobre la Ultima grafica, los hallazgos para Tamaulipas arrogmeuuevo en el Modelo
segundo, es la variabtacido en EUAla que mas incrementa la probabilidad de emprender.
De igual formagcasado y entidad® hacen de manera llamativdna diferencia que llama
la atencion es que, las razones de momio en elepriviodelo (fronterizo) no presentan
valores muy separados de la lineatical, no asi con el Modelo segundla Unica variable
que atraviesa el cero y por ende, pierde confianza estadistitgrasteen lo que respecta

al emprendedurismo en Estados Wsidesidiendo en Tamaulipas.

Aunado a los valores ya expuestos de los dos ultmos cuadros de resultados, y para explicar
de manera global a la entidad y su probabilidad de emprender sin ser especificos en los odds
ratios, se puede hacer uso de los efectos marginales. Esta modalidadaljportaes una

correccionsostiene y demuestra a partir de ejemplos empiricos, que las regresiones logisticas

estan fectadas por variables omitidas, a pesar deést@s no estén relacionadas con las
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variables independientes del modelo de la regne&iéto es una diferencia importante con

la regresion lineal, que tiene consecuencias en las interpretaciones que se pueden realizar de

los modelos(Mood, 2017). Entonces,apa cuantificar el impacto en la probabilidad de
incumplimiento de los cambios emda una variables incluidas definiéremos la métrica
Nfefectoomamguienalorresponde al promedi o aritr
diferencias entre la probabilidad de incumplimiento media y las probabilidades de
incumplimiento estimadas en el perakeb¥%, 25%, 75% y 95% de la distribucién historica

de las variables estudiadas.

Cuadro 512- Efectos marginales del modelo de emprendimiento fronterizo

2010 2015

Baja California 0.102 0.088
Coahuila 0.068 0.048
Chihuahua 0.059 0.045
Nuevo Lebn 0.066 0.049
Sonora 0.079 0.067
Tamaulipas 0.064 0.052

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 y la Encuesta

Intercensal 2015

Lo que arrojan estos efectos marginales en su conjunto es que, la fatetativa con mas
probabilidad de emprendimiento es Baja California, tanto en 2010 como en 2015. Por otro
lado, donde hay menor emprendimiento ses Chihuahua. Pero también, se puede apreciar
como en general las probabilidades de iniciar un negocio seeredec2010 a 201%in
embargo este cuadro 5.p8ede tener una extension aun mas profunda y relavante y ésta
consistiria en encontrar la combinacion de variables con sus respectivos valores que mas
incrementen la probabilidad, es decir; el perfil delvitiio residente de la frontera norte

mas propenso a emprender ya sea en el rubro fronterizo o transfronterizo.
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Una vez que se estimaron las regresiones para las seis entidades del norte de México, a
continuacion se procedera a analizarfadatera en su conjunta versus Baja California, para
identificar como se comportan las probabilidades de emprender en la frontera y también en
un contexto transfronteriz&sto aparece en el cuadrd3 donde se observa como el tamafio

de localidad impacta en mayor medida en la frontera que ¢m @alifornia, no asi la

caracteristicale migrante.

A nivel frontera respecto a los emprendedores fronterizos, la variable que reduce la
probabilidad de emprender es el sexo, el estar casadometmde hije y el ser ciudadano

americano.

Cuadro 513 Resultados del modelo de regresion logistica sobre emprendimiento en BC y
frontera norteen 2015

Fronterizo Transfronterizo
Variable BC FRONTERA BC FRONTERA
Sexo 0.698* 0.809* 0.630* 0.76Z
Escolaridad 1.016 * 1.003* 1.020* 1.050*
Tamafo de localidad 1.087* 1.150* 1.125* 1.402*
Migrante 2.090* 1.208 1.701 1.534
Casado 0.814* 0.690* 1.047 0.638*
Hijos sobrevivientes 1.034* 0.968* 1.043 1.036
Entidad foranea 0.471* 1.108 0.624* 4.958*
Nacido en EUA 0.360* 0.788* 5.499* 19.021*

Pruebas de bondad de ajuste

Curva ROC 0.665 0.604 0.733 0.845
Predichos + 91.46% 94.31% 99.80% 99.98%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Encuesta Intercensal, 2015. Nota *: p valor <0.05.

La intencién de posicionar el grafico 5.8 en esta seccidén obedstabzar de que magnitud
es el porcentaje de autoempleados que ha habido desde aibd@alato disponible. Dentro

de la informacidn que arroja y que merece la atenciém giguiente:Primero, California es
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de las cuatro, la entidad con mayor tasgdblacion que decidié emeprender algin negocio
y segundo, las cuatro entidades redujeron su porcentaje de autoempleados de 2010 a 208,

siendoNuevo México el estado que mayéan esa dinamica empresarial.

Gréfica 58. Porcentaje de autoempleados en los estados fronterizos de Estados Unidos
con México, 2010 a 2018
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Fuente: Elaboracidon propia con datos de American Communitty Survey, 2018.

Una vez que se llevaron a cabo losdelos en sus distintas versionss procede a estimar

de nuevo, las regresiones isticas considerando los valores al interior de cadliable, es

decir categorizar en funcién de las repuestas de cada pregunta del censo o encuesta segun
haya sido el castlaciendo el enfasis que, la mayoria de nuestras variables explicativas son
dicétomicas sobre cualidades o cardstteas del individa en turno, por ello solamente se

registran 3 variables. Esto se podra apreciar en los dos cuadros siguientes.
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Es decir, los cuadros 5.14 y 5.&6ntienenel valor de la respuesta junto cda razén de
momios mas elevada al interior de las variablesignern como respuestas valores continuos

y que facilitan su interpretacion: edad, escolaridadratada y tamafio de localidad.

Cuadro 5.14 Resultados del modelo de regresion logistioacategoriasobre
emprendimientdronterizo

2010
Variable BC COAH CHIH NL SON TAM
Escolaridad 24 23 24 24 24 24
(12.24) (17.78) (5.17) (18.93 (17.32) (17.91)
Tamafo de localidad 3 4 3 4 3 2
(1.20) (1.01) (0.67) (0.96) (0.94) (1.08)
Edad 55 60 54 57 60 55
(1.13) (2.64) (4.10) (5.12 (4.55) (1.74)
2015
Escolaridad 23 24 23 24 24 24
(12.29) (19.74) (8.33) (36.40) (14.57) (14.28)
Tamafio de localidad 4 5 4 5 4 3
(1.32) (1.10) (1.22) (1.45) (1.13) (1.60)
Edad 51 54 57 58 49 48

(2.11) (2.39) (8.06) (3.85) (9.76) (0.75)
Fuente: Elaboracion propia cdatos de Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal
2015.

Se puede interpretar del previo cuadue, en 2010basicamente la escolaridad acumulada
permite en todas las entidades tener una mayor probabilidad de emprendategoida de
posgrado, donde los odds ratio van desde 5.17 en Chjisiahdo este el menor impacto
hasta un 18.92 en Nuevo LeORn términos de edad, practicamente el rango de mayores

odds ratio se concentra entre los 55 y 60 &&sse renglon 3).

En 2015 se encuentran ciertas similitsgdgor ejemploChihuahua sigue siendo al entidad
dondela escolaridad logra la menor de las razones de momio de mayor impacto (8.33) y

Nuevo Ledn sigue estando como lider en este rubo con una razén de 36.40. Este
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comprtamiento es contundente: la escolaridad acumulada tiene en su respuesta de 24 afios,
o un nivel de posgrado su mayor impacto en toda la regién, siendo esto particularmente
interesante por la dindmica empresarial que ha distinguido al estado capiteiudiadade

Monterrey.

Si bien es cierto, sigue habiendo una edad adulta donde se logarn las mayores razones de
momio, ahora la brecha de afios va de 48 a 58, es decir se amplia , pero también se recorre
en los afios de inicio; siendo la mayor distancia ptdad entre los dos periodos en Sonora,

con 60 afos en 2010 y 49 afos en 2015, esto implica que la mayor probabilidad de ser

emprendedor en el estadaqyi se recorrié 11 afios.

Una vez que se explordé al emprendedor fronterizo, desde la perspectivantkeytass
razones de momio al interior de las categorias de las tres variables ya citadas, se da lugar a
analizar a los mexicanos que han emprendido algliin negocio en territorio estadounidense para

los afios 2010 y 2015.

Cuadro 5.15 Resultados dehodelo de regresién logistiger categoriasobre
empremimiento transfronterizo

2010
Variable BC COAH CHIH NL SON TAM
Escolaridad 15 14 19 6 12 15
(19.97) (20.90) (44.84) (0.39 (1.85) (22.45)
Tamario de localidad 3 2 4 3 3 4
(1.27) (2.99 (6.18) (4.62) (3.30) (2.50)
Edad 67 46 65 52 52 72
(2.83) (1.06) (0.90) (6.35 (0.64) (1.03
2015
Escolaridad 21 16 19 19 19 18
(40.70) (0.03) (20.02) (0.11) (58.93) (73.79)
Tamario de localidad 4 2 5 3 4 5
(2.20) (3.64) (8.79) (3.42) (5.31) (7.69)
Edad 52 60 55 62 45 62

(558)  (1.63)  (0.34)  (2.30)  (.125)  (1.01)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2010 y Encuesta Intercensal
2015.

Unarecapitulacion a modo de resumir lo que nos ofrecen los resultados de los dos grupos de
regresiones: a) Emprendedores fronterizos para -2018 y b) Emprendedores
transfronterizos para 2040015, es quel emprendedor transfronterizo estudia menos que

su homologofronterizo, esto es: en el caso del segundo lograba entre 23 y 24 afios de
escolaridad en su mayor razén de momios, ya sea en 2010 y en 2015, y en el caso del primero,
no supera los 21 afios. Sin embargo, surge un dato atipico y es en Nuevoridsterd2010

eran 6 los afios de estudio que mas incrementan la probabilidad de emprender, pero es un
valor menor a ceroSiguiendo con este rubro, se aprecia que en 2015 el emprendedor
fronterizo tiene mas afios de escolaridad acumlada que en 2010, erctmgierne al valor

de afios que mas aumenta la probabilidad de emprender y esto en cinco de las seis entidades,

a excepcion de Chihuahua que se mantiene en 19 afios como mayor valor.

Este ultimo hecho, es revelador dado que posiblenmantaber mas esaidad en el
emprendedor transfronterizo en 2015 respecto a 201po de negocio que emprende sea
relacionado con sus estudios. Cabe también la posibilidad que aun cuando hay niveles
elevados de escolaridad, los bajos salarios en territorio naciewval,d este conjunto de

sujetos de estudio a emprender del otro lado de la frontera.

.Otro hallazgo revelador de esta séaociadica en el heolde la edad, por llamarlo de una
manera el emprededor transfronterizo es mas longevo que su par fronteripmdeéloos
constatarlo pues la brecha de la edad en 2010 va de 46 a 72 afios y en 2015 dEd®gla 62.
cuadro 5.14se observaba como Coahuila y Nuevo Ledn contenian al emprendedor de mator

edad, en tanto que en cuadro 5TEsnaulipas ocupa ese puesto en ambos afos.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES

El tépico del emprendimiento, no es un proceso de reciente aparicion, noise trata de un
fendmeno de escaso estudio. A lo largo @ailbmoa afios, ha habido un serie importante

de esfuerrzos para conceptualizarlo, entenderlo, categorizarlo, medirlo y sobre todo encontrar
los determinantes asociados a su aparjd¢iansidotemade estudio emuchos paises del

orbe

Paisexomo México @ndepersiste unaatoria heteogeneidad en los treinta y dos estados

que lo conforman, pues cada localidad, municipio, entidad federativa y regjfonde a
procesos propios no solo econdémicos sino sociales, es importante el estudio de un fenbmeno
dinamico y evolutivo como es el emprendimienteus determinantes no s@sociandal

pais como urinico ente o sitio @ estudio,sino tomando en cuentas las peculiaridades

regionales que poseen especifico, la frontera norte con Estados Unidos.

Una de &s conclusimes mas importantede esta investigacion es gee el periodo que
comprende de 2010 a 2015, en la frontera norte de México se ha perdidoezidimignto

de nuevos negocios, siendo Baja California la entidad mas emprendésdearetroceso
enprender puedo obedecer a diversos factaression al riesgo de iniciar un negocio, poco
optimismo en la economia y demas cuestiones que pueden haer frenado la intencién de abrir

una empresa por parte de los mexicanos que viven en la frontera norte.

La realidad que vivié Méxicolanicio y mitad de la déada 201020, es uabuena base
para explicar los hallazgos obtenidos. Por un lado, la crisis de 2008 tiene injerencia notable
en la probabitiad de emprendimiento de 2010, pues como se ha documentado, el origen de
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las microempresas es contraciclienfonces algunas personas que en el Odasmnal de
Poblacion y Vivienda 2010jijeron tener un negocio, probablemente lo emprendieron a

causa d dicha crisis financiera.

Cabe resaltar que México es un pais ddarencias sociales, econdmicas y laborales al
interior de sus entidades federativas y esto permea en la esencia de nuestros,lallezigos
que en cada estado de los seis evaluadosnsertraron probabilidades distintas de

emprender controlando por las covariables empleadas en esta investigacion.

Se encontrd también qeécontexto demografico y social que se observan en los residentes
de la franja fronteriza de México con Estados dai&l toma la figura y rol de un conjunto
coherente que afecta la prdilmad delemprendimiento, pues los modelos tanto en contexto
fronterizo como en transfronterizo se ajustaron debidaméiste. dualidad de variables que
fueron sometidas a escrutinio econométrico, arrojaron como ya se demostré un interesante

panorama del emprendianito en México y Estados Unidos.

El explorar las condiciones y variablgse inciden en la probabilidad de que un individuo
gue viva en la frontera de México con Estados Unidogyrenda en territorio nacional o
norteamericano, hay una heterogeinidadwanto a los hallazgos y sus explicaciones. Estas
distintas realidades obedecen entre otras cuesti@ee el territorio fronterizo se comporta
distinto a lo largo de su anchura y ello provoca que una ansmable tenga impos

distintos en las entidi@s e incluso en el tiempo de 2010 a 2015.

Dentro de loshallazgos descriptivos sobresalen por ejemplo, en relacion a los valores
promedio, proporciones y desviaciones estandar de los no emprendedores, que la escolaridad

del grupo que no emprende en proroezs menor que los han decidido emprender, la edad
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es mayor en este grupo de no emprendedores. Ello mand@stargencia con estudios
analizados en el cuerpo tedrico de la investigacion (Bdrg®8 Georgellis, 2005)donde

se asocipositivamente la escolaridad con el emprendimiento.

Una leccién que arroja esta investigacion es que, las conégpropias del sitio de estudio
elegido, interactian con las variablssleccionadadando lugar a usnalisissegmentado en
grupos de intéscon hallazgos diverso&sto es: dado que se abordo a la frontera norte de
México yla manera en6mo se compaodtla probabilidad demprender en territorio nacional

y desuelo estadounidendas fuertes ligaduras y cointegracion social, cutural yediesa)o,
econdmica,propciaron que en muchos casos, se tuvieran-addi®s de 2 digitgdo cual

aporta evidencia para no rechazar nuestra principal hipoétesis.

Dentro de esta diversidad de combinaciones que arrojaron las razones de momio para
identificar el perfil de individuo que esa®s probat# que emprenda, en términos gates
presenta las siguientes condicionesmbre, solterohaber nacido en otra entidad y en el
caso del emprendimiento transfronterizo, el haber nacido en Estados,stinsitimo
apuntala a aceptar nuestra hipotesis secundaria que estdbkecprobabilidades de
emprendimiento fronterizo y transfronterizo son determinadas de manera diferenciada por

los distintos factores, siendo la condicién migratoria un princifedeshciador.

Este ultimo punto viene a reforzar el bagaje tedrico que se expuso en algunas secciones de la
tesis,donde se postul6 a la condicién migratoria como un determinante clave para entender
y explicar al emprendimientdEn ese sentido, es apropiadecordar que las variables
entidad5y nacido en EUAIncrementan notablemente la probabilidad de emprender, sobre
todo la ultima de ellas, donde en Nuevo Leén en 2010 tiene un @didsde 76 y en
Tamaulipas en 2015 un odd#io de 56.
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Ademas nuestre hallazgos sobre los determinantes individualesmo un conjunto de
caracteristicaBeterog@neas en sus resultados de emprendimparsoekaso de la poblacion
asentada en la frontera norte México, se complementa con lo que se encontré en la
literatura, en concreto, en temas de escolaridad, sexo y. &adb que concierne al
comportamiento de las variables contextualesgemos sugerir queste tiene poca
documentacion con la cual se puede comp&arhecho, es justamente esa carencia de

estudios afines lo quaotivo en buena medida a desarrollar esta investigacion.

Extendiendo la idea del parrafo previo, particularmente para Rilégsultados se alinean
de igual manera la literatura expuestaleeeptido que, pertenecer a@rgero femenino reduce
la probabilidad de emprender hasta en 53%, como un incrementminimo en las
probabilidadesle emprender originado por afios de escolaridad acumBladallé también

que, el estar casado no aumeatarbbabilidad, como ciertos autores discuten (Borjas, 1986).

Cuando se optd por aplicar los efectos marginales y asi poder identificar con exactitud que
categoria (valor de la variable) aumentaba en mayor medida las probabilidades de
emprendimiento se pde sefalar que estas sam 2010 basicamente la escolaridad
acumulada permite en todas las entidades tener una mayor probabilidad de emprender en la
categoria de posgrado, donde los odds ratio van desde 5.17 en Chihuaha, siendo este el menor
impacto hast un 18.92 en Nuevo Ledn. En términos de edad, practicamente el rango de
mayores odds ratio se concentra entre los 55 y 60 afios, con el entendido que se les pregunta
el cuestionario si son emprendedores y no por su antigiiedad, es decir, en que ai®o se inic

con el emprendimiento de su negocio.

En 2015 se encuentran ciertas similitudes, por ejemplo, Chihuahua sigue siendo al entidad
donde la escolaridad logra la menor de las razones de momio de mayor impacto (8.33) y
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Nuevo Ledn sigue estando como lider este rubo con una razén de 36.40. Este
comportamiento es contundente: la escolaridad acumulada tiene en su respuesta de 24 afos,
o un nivel de posgrado su mayor impacto en toda la regién, siendo esto particularmente
interesante por la dinAmica empresagia¢ ha distinguido al estado capital de la ciudad de

Monterrey.

Esta tesis ofrece también como conclusién que hay diferencias en los hallazos cuando se
separan a nuestros sujetos de estudio en dos grupos de regresiones: a) Emprendedores
fronterizos para 2I0-2015 y b) Emprendedores transfronterizos para 2@Q0Q5. Una
divergencia principal serigue el emprendedor transfronterizo estudia menos que su
homélogo fronterizo, esto es: en el caso del segundo lograba entre 23 y 24 afios de escolaridad
en su mayorazén de momios, ya sea en 2010 y en 2015, y en el caso del primero, no supera
los 21 afios. Sin embargo, surge un dato atipico y es en Nuevo Ledén donde en 2010 eran 6
los afios de estudio que mas incrementan la probabilidad de emprender, pero es un valor
menor a cerolambién se encontigue en 2015 el emprendedor fronterizo tiene mas afios de
escolaridad acumlada que en 2QJéh cinco de las seis entidades, a excepcion de Chihuahua

que se mantiene en 19 afios como mayor kalor

Un aporte enriquecedor de esstudio, es quenfoca sus esfuerzos en comprender las
variables individuales ligadas a la migracydsu probabilidad de emprenden un territorio

si bien cierto, ya ampliamente explorado, mas no en la escala de entidad feglerateia
tipo de variables incluidas en los modelgs.decir, el emprendimiento transfronterizo para
los seis estados que colindan con Estados Unidos, no es justamente ainuetdaate en la

literatura.
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La metodologia propuesta en la investiga@sémpralucto de responder a las necesidades de
nuestra preguntalave en el andlisis, ademas de converger otros estudios sobre el mismo
temaenfocados México, que analizaios mismos o similares determinantsiguiendo la

linea de la discusion actual que yada en algunos paises latinoamericanos donde se ha
puesto énfasis en los cambiosetremprendimientotomando en cuenta la persistencia de

esky la influenza de las condiciones propias de la frontera norte.

Aun cuando sevaluaron dos momentos en el tiempo (2010 y 2@#Ba laseisentidades
federativadronterizas con Estados Unidgsque lasobservacionesrindadas tanto en el
Censo Nacional como en la Encuesta Intercensal son vestasportante tomar en cuenta
gue al tratar con variabs propias del individysu efecto, en particular enpaobabilidad
de haber emprendiduek tener influencia por condiciones el mediano y largo plazo, por
lo tanto, es importante considerar en futuras investigaciones contan@uimero mayor de

afos de estudio

Derivado de lo anterior,eshtro de las recomendaciones que se pueden desprender de este
ejercicio de investigaciodoctoral, destacan las siguientes: por cuestiones de tiempo, este
trabajo se puede extender una vee ge hagan publica la informacion recabada del Censo
Nacional de Poblaén y Vivienda 2020, logrando asi una linea de tiempo mas interesante y

actual que incluya dos Censos y la respectiva Encuesta Intercensal.

También en la categoria de las sugerencias académicas que arroja esta investigacion no
debemos dejar de citasta el tema del intento de ofrecer una respuesta a la pregunta central
de investigacionQuales son los principales determinantes del empreedimfronterizo y
transfronterizo en la frontera de México con Estados Unjéssfe un trabajo a profundidad

gue puede estar limitado por multiples razones. De modo que, por la naturaleza del trabajo y
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de las fuentes de informacion se procedio a segmelnamalisis: en tiempo y grupdsi se
pretendiera empatar mas cuestiones pecuniarias para in estudip similar, ciertamente el par de
insumos de informacion seleccionados (Censo Nacional de Poblacién y Vivienda y Encuesta
Intercensal) carecen de ciertdereentos, cuestiones que otras encuestas propias de INEGI

si plantean como IBncuesta Nacional de Micronegocios.

Dentro de estas areas de oportunidad, se debe aclarar que una limitante de esta tesis recae
sobre el hecho dgue,si bien es ciertonuestras variables dependientes se basan en una
decision propia del individy@l querer empatarlas o analizarlas en un regresion logistica con
variables a nivel AGEB, localidad, municipio, entidad o cuaugdimension geografica que

supere al hogarcomplicaria el tratamiento estadistico de la base desdapondria por

ejemplo, a una misma variable independiente con un idéntico valor a interaccionar con

multiples valores individualede la probabilidad de emprendimiento.
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